
 

9Ŝƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ  

ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΦ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŀǇǇƻǊǘ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ǊΦ aŀǊǝƴŜ .ƻǳƳŀƴΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŀ ϧ IŜŀƭǘƘ 

5ǊΦ {ŀǊŀƘ [ǳōƧǳƘƴΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŀ ϧ IŜŀƭǘƘ 

5ǊΦ !ǊǾƛƴŘ {ƛƴƎƘŀƭΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ 

 

 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ  



 

 

 

aŜǘ ǾŜŜƭ Řŀƴƪ ŀŀƴΥ 

5Ŝ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ŜǾŜƴǎ Řŀƴƪ ŀŀƴ ƻƴȊŜ  ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǇŀǊǘƴŜǊǎΥ 

5ǊΦ tŜǘǊŀ Ǿŀƴ [ƻƻƛƧ-WŀƴǎǎŜƴ όDD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘύ 

5ǊǎΦ {ŀǎƪƛŀ ŘŜ .ǊŜǳƎŜƭ όDD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘύ 

5ǊǎΦ [ƛƴŘŀ .ƻƭƛŜǊ ό¢ǊƛƳōƻǎ-ƛƴǎǝǘǳǳǘύ 

5ǊǎΦ IŜǎǘŜǊ IƻƭƭŜƳŀƴǎΣ ό/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘύ 

{ƛƭ [ƛŜōǊŀƴŘΣ a! ό/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘύ 

 

IŜǘ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎŜǎǳōǎƛŘƛŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ½ƻƴaǿ όǇǊƻƧŜŎǘ ƴǊΦ нллнмллмнύ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ tǊŜǾŜƴǝŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀ пΥ 5ŜŜƭπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ н ς tǊŜǾŜƴǝŜ Ǿŀƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ½ƻƴaǿΦ IŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ ǎŀƳŜƴƎŜǿπ
ŜǊƪǘ ƳŜǘ ŘŜ DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘΣ ƘŜǘ ¢ǊƛƳōƻǎ Lƴǎǝǘǳǳǘ Ŝƴ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ ό±{ύΦ 

 

5Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾǊŀŀƎ ǿŀǎΥ ƘƻŜ ƪƻƳǘ ƘŜǘ Řŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ǎŎƘƻƭŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƪǊŀŎƘǘǿƛƧƪŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 

ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴ ƛŜŘŜǊŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛƴ ōŜǘŜǊ ŘƻŜƴ ǘŜƴ 

ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴΚ hǇ ōŀǎƛǎ 

Ǿŀƴ Řŀǘŀ ǳƛǘ ƘŜǘ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ WŜǳƎŘ aƻƴƛǘƻǊ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ 

tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴǘǎ όt5ύ ǎŎƘƻƭŜƴ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ 

aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘƻŎŜƴǘŜƴΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ƻǳŘŜǊǎΣ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ  ƛǎ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƎŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜƛƳ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ǎǳŎŎŜǎΦ YƭŜƛƴŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŀŀƴǇŀƪΣ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ 

ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŜũŜŎǘ ƘŜōōŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ΨƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴΩ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ t5-

ǎŎƘƻƭŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊōŀŀǊ Ŝƴ ŘǊŀƎŜƴ 

ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 

5ƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ŘŜ ƳƛŎǊƻ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ 

ŘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ 

ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ  

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ Ϧ5Ŝ tƻǎƛǝŜǾŜ ¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎϦ ƛǎ 

ƎŜŬƴŀƴŎƛŜǊŘ ŘƻƻǊ ½ƻǊƎ hƴŘŜǊȊƻŜƪ bŜŘŜǊƭŀƴŘ aŜŘƛǎŎƘŜ 

²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ό½ƻƴaǿύΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƪǳƴǘ ǳ ǾƛƴŘŜƴ Ǿƛŀ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŜŘƛŀ-ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΦƴƭκǇǊƻƧŜŎǘŜƴκ

ǇƻǎƛǝǾŜ-ŘŜǾƛŀƴŎŜ 

 

 

5Ŝ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ  

IŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ό/aDύ ƘŜŜƊ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ 

ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻǇ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ 

ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ΨtƻǎƛǝŜǾŜ 

¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΩ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜ όƛƴ ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎ ϥtƻǎƛǝǾŜ 

5ŜǾƛŀƴŎŜϥ όt5ύ ƎŜƴƻŜƳŘύΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Řŀǘ 

ŘŜȊŜ t5 ƳŜǘƘƻŘŜ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ 

ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŘŜ DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ wƛƧƴƳƻƴŘΣ ƘŜǘ ¢ǊƛƳōƻǎ-

ƛƴǎǝǘǳǳǘ Ŝƴ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ¢ŜȄŀǎΣ ƛƴ 9ƭ tŀǎƻ ό¦{!ύΦ 

IŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ t5 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ȊƛƧƴΣ ŘƛŜ 

ƻǇ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΦ Iǳƴ 

ƎŜŘǊŀƎ ƛǎ ΨǇƻǎƛǝǾŜΩ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝŜŦ 

ǳƛǘǇŀƪƪŜƴΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ΨŘŜǾƛŀƴǘΩ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŘƛŜ 

ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƴƻǊƳΦ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƪƛƧƪǘ ƴŀŀǊ 

ŘŀǘƎŜƴŜ ǿŀǘ ǘŜƎŜƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƛƴ ǿŜǊƪǘΦ 5ŜȊŜ ΨǇƻǎƛǝǾŜ 

ŘŜǾƛŀƴǘǎΩ ǾƛƴŘŜƴΣ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ 

ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǾŜǊƪŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴΣ 

ŜŜǊŘŜǊ Ŝƴ ōŜǘŜǊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ   

 

 

 

 

 

 

      CƛƎǳǳǊ мΥ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ 

 

CƛƎǳǳǊ м ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜƴ 

ƛƴ ŜŜƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŜŜƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5Ŝ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǳǊǾŜ ƎŜŜƊ ƘŜǘ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǿŜŜǊΦ Lƴ ŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

ǿƻǊŘǘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ȊƻǿŜƭ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ όƴŜƎŀǝŜŦύ ŀƭǎ ƴŀŀǊ 

ǊŜŎƘǘǎ όǇƻǎƛǝŜŦύ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ƎŜƠƴŎƭǳŘŜŜǊŘΦ 

IŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ōƭŀǳǿŜ ƭƛƧƴŜƴ ƎŜŜƊ Řŀƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇƻǇǳƭŀǝŜ ǿŜŜǊΦ ²ŀǘ ǘŜ ǾŜǊ ŀŦǿƛƧƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻǊƳΣ 

ƳŀŀǊ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƎƻŜŘ όƻŦ ǎƭŜŎƘǘύ ǇǊŜǎǘŜŜǊǘ Ǿŀƭǘ ƴƻǊƳŀŀƭ 

ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ  

tǊƻƧŜŎǘŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ 

Lƴ Řƛǘ ǳƴƛŜƪŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ Ϧ5Ŝ tƻǎƛǝŜǾŜ ¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎϦ ƛǎ ƘŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ό/aDύ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ wƻǧŜǊŘŀƳπ

ǎŜ DD5Σ ƘŜǘ ¢ǊƛƳōƻǎ Lƴǎǝǘǳǳǘ Ŝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 9ƭ tŀǎƻ ό±{ύΣ ƻǇ ȊƻŜƪ ƎŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴ όǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾƛŀƴǘǎΣ 

t5ύ ƻǇ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΦ  



.ƛƧ ŜŜƴ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƘŜǘ Ƨǳƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎƻƳΦ 5Ŝ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƛƴ ŜŜƴ t5-ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ŘƛŜ 

ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƪŀƴǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ Ǿŀƭǘ 

Ŝƴ Řǳǎ ƛŜǘǎ ŘƻŜǘ ǿŀǘ ŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ŘƻŜǘΦ 5Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ǾǊŀŀƎ ōƛƧ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎΥ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƴƻǊƳ 

ǾŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǘƻŎƘ 

ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻƳ ōŜǘŜǊŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ǘŜ 

ƪǊƛƧƎŜƴΚ  

tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘƛŜ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ 

IŜǘ ōƛŜŘǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ 

ƻǇƭƻǎǎƛƴƎǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǘŜ όƘŜǊύ 

ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ IŜǘ t5-ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ƎŜŜƊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ 

ǎǳŎŎŜǎǊƛƧƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŘƛŜ ƘŜǘ 

ǘŜƎŜƴ ƛŜŘŜǊǎ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛƴ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ōŜǘŜǊ 

ŘƻŜƴ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ  

 

 

 

5ŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜƳŜǘƘƻŘŜƴ 

hƳ ŘŜ ±a.h ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻǊƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘπ

ƘŜƛŘΣ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΤ ŘƛŜ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇƎŜǘŜƭŘ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎΥ 

 ½ƛƧƴ ŜǊ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ±a.h-. Ŝƴ ±a.h-¢ ǎŎƘƻƭŜƴΣ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ мрл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ рл҈ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ Ƴƛπ

ƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ ŘƛŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ƪǊŀŎƘǘǿƛƧƪ ƪƻƳŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪπ

Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ΨDŜȊƻƴŘŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀΩύ Ŝƴ ŘƛŜ ƻǇ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ōŜǘŜǊ ǎŎƻǊŜƴ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ό{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 5ƛŶŎǳƭǘȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜύΚ 

±ƻƻǊ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȊƛƧƴ ŘŜ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 5ƛŶŎǳƭǘȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό{5vύ ǳƛǘ ƘŜǘ WŜǳƎŘ aƻƴƛǘƻǊ hƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƧŀǊŜƴ нллфκнлмл Ŝƴ нлмлκнлмм Ǿŀƴ рн ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ 

wƻǧŜǊŘŀƳ ŘƻƻǊ ŘŜ DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘΦ 

aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ {5v ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƎŜŘǊŀƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ 

ƳŜǘ ǇŜŜǊǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘΦ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ {5v-Řŀǘŀ ȊƛƧƴ у Ǿŀƴ ŘŜ рн ǎŎƘƻƭŜƴ 

ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘΣ ŘƛŜ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ƻǇ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǎŎƻǊŜƴΦ 

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾƻƭŘƻŜƴ ŘǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘ ±a.h ǎŎƘƻƭŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƛǎ ŘŜ aŀǾƻ 

5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΦ 

hƳ ǳƛǘ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ƎŜƘŜƛƳ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ 

ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎΣ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ƻǇ ŘŜ aŀǾƻ 

5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ ŘŜ t5 ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ 

ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΥ 

¶ 5ƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ƳƻŜŘŜǊǎΤ 

¶ hōǎŜǊǾŀǝŜǎΤ 

¶ CƻǘƻŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜΤ 

¶ LƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΤ 

¶ ¢ŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Φ 

5Ŝ ǘŜǊƳ ΨƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴΩ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ t5-

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ȊƻȊŜŜǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŀƪŜƴΣ ƳŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ 

ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ όƳƛŎǊƻύ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ƴƛǾŜŀǳΣ ŘƛŜ 

Ǿŀŀƪ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ƳŜŜǊ ƛƴǘǳƠǝŜŦ Řŀƴ ǇƭŀƴƳŀǝƎ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ȊƛƧƴΦ 5ŜȊŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀŘƻǇǘŜŜǊŘ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ Řƛǘ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻŦ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǾŜǊƎǘΦ 

 

  {5v-ǎŎƻǊŜ  

нллфκмл 

{5v-ǎŎƻǊŜ 

нлмлκмм 

{5v-ǎŎƻǊŜ 

όнллфκммύ  

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ 

!ŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƭŜŜǊπ

ƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƳƛƎǊŀπ

ǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ 

DŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ 

ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ  

YǿŜǘǎōŀǊŜ ǿƛƧƪ 

aŀǾƻ  

5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ 
 т ф у /ŀΦ мтл фф҈ · рΣм 

¢ŀōŜƭ мΥ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ς t5 /ǊƛǘŜǊƛŀ  

о 



 

 

 

[a/-ōŜǎǘǳǳǊ 

5Ŝ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ [a/ ±ƻƻǊǘƎŜȊŜǘ hƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5ŜȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ōƛŜŘǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ Ŝƴ ŀƭƎŜπ
ƳŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ нс ǾŜǎǝƎƛƴƎŜƴ όмс ǎŎƘƻƭŜƴ ±a.hύ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƴƛǾŜŀǳǎΣ 
Ǿŀƴ ǇǊŀƪǝƧƪƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΦ 

[a/-ǎŎƘƻƭŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŀŦǎǇƛŜƎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 5Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŜƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎƘŜƛŘ ǎǘŀŀƴ ōƛƧ [a/-ǎŎƘƻƭŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 5Ŝ [a/ ǎŎƘƻƭŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 
ƴŀŘŜǊŜ ǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎΦ !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ [a/-ōŜǎǘǳǳǊ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŀŀƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ 
ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ  

.Ǌƻƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƛŀΥ ǿǿǿΦLƳŎ-ǊƻǧŜǊŘŀƳΦƴƭ 

wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ  

 

Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ 

Ŝƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 5Ŝ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ŘǊƛŜ ǊǳōǊƛŜƪŜƴΥ мύ {ƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ нύ tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōŜǘǊƻƪπ

ƪŜƴƘŜƛŘΣ Ŝƴ оύ LƴǘŜǊŀŎǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎΦ 

.ƛƧ ŜƭƪŜ ǊǳōǊƛŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΣ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘ ƳŜǘ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŎƛǘŀǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

YƻǊǘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

5Ŝ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ ȊƻΩƴ мтл 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ нр ŘƻŎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ 5Ŝ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ƳŀŀƪǘŜ ǾǊƻŜƎŜǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ [ȅŎŜǳƳΦ hǇ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ 

ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƳŀǾƻ-ŀŦŘŜƭƛƴƎ ǘŜ ǎǇƭƛǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ IŀǾƻ Ŝƴ ƘŜǘ 

±²hΦ 5Ŝ IŀǾƻ- Ŝƴ ±²h-ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƘŜǘ wƻǧŜǊŘŀƳǎ 

[ȅŎŜǳƳ ƎŜōƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ aŀǾƻ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎ aŀǾƻ 

5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ {ǇŀƴƎŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛǎ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ 

ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀǾƻ ƴŀŀǊ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΣ ²ŜǎǘȊŜŜŘƛƧƪ ǘŜ 

ǾŜǊƘǳƛȊŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ [a/ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ 

±ƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

5Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΥ ŘŜ DƛƧǎōǊŜŎƘǘ YΦ Ǿŀƴ 

IƻƎŜƴŘƻǊǇǎŎƘƻƻƭ όDYIύ Ŝƴ 5Ŝ ²ŀŀƭΦ ул҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƛǎƭŀƳƛǝǎŎƘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ  

5Ŝ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ŦƻŎǳǎ ƻǇ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ 9ŎƻƴƻƳƛŜΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƳŜǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƴΦ hƻƪ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǝŜǎ ǎǇŜŜƭǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǌƻƭ ƻǇ ŘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΦ 5Ŝ 

aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ср-ƳƛƴǳǘŜƴǊƻƻǎǘŜǊΦ !ŀƴ ƘŜǘ 

ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀŀƪ ƴƻƎ ǝƧŘ Ƙǳƴ ƘǳƛǎǿŜǊƪ 

όŀŦύ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

²ŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ t5-ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ όaDύ 

όмύ {ƻŎƛŀƭŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

{ƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƻƳǾŀǘ ŀƭƭŜ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ 

ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ŘƛŜ ŜǾŜƴ 

ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ ǾƻŜƭǘ ŀƭǎ ǘƘǳƛǎΦ 

hǇ ŘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳǘ ŘŜ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

Ωǎ ƻŎƘǘŜƴŘǎ ōƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ όŦƻǘƻ мύΦ 5ƛǘ ŘƻŜǘ ƘƛƧ ƻƳ ƛŜŘŜǊŜ 

ƻŎƘǘŜƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōŀƴŘ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ƻƳ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ƻŦ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ǝƧŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǊǳǎǝƎ 

ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōŜƎǊƻŜǘΣ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭŜ ǿŜǊƪƛƴƎΥ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ǾƻŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ǿŜƭƪƻƳ ƎŜƘŜǘŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ƘƻǳŘǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 

ƻǾŜǊ ǿƛŜ ŜǊ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƪǊƛƧƎǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴŘǊǳƪ 

Ǿŀƴ ƘƻŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴΦ !ƭǎ ƘƛƧ ƻƴƎŜǿƻƻƴ ƎŜŘǊŀƎ 

ōƛƧ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭŜŜǊǘΣ ƪŀƴ ƘƛƧ Řƛǘ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊ ƻŦ ŘŜ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ !ƭǎ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǘŜ ƭŀŀǘ ȊƛƧƴΣ ǾŜǊƳŀŀƴǘ ƘƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 

{ǝǇǘ ƻƳ уΦол ǳǳǊ ŘƻŜǘ ƘƛƧ ŘŜ ŘŜǳǊ ŘƛŎƘǘ όaD мύΦ 

άaŜŜǎǘŀƭ Ǝŀŀǘ ǝŜƴ ǾƻƻǊ ƘŀƭŦ ƴŜƎŜƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ŘŜ ŘŜǳǊ ƻǇŜƴΦ Lƪ ǎǘŀ 

ōƛƧ ŘŜ ŘŜǳǊΦ 9ƴ Řŀƴ ŘŜƴƪ ƛƪ Řŀǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ фл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ƎƻŜŘŜƳƻǊƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ƳƛƧ ȊŜƎǘΦ 5ƛŜ ȊŜƎƎŜƴ ǳƛǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦ 

ƎƻŜŘŜƳƻǊƎŜƴΦ YƛƧƪ ŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘƛŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜƭ 

ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ƧŜΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ȊŜƎƎŜƴ Řŀƴ ƴƛƪǎΦέ ό/ƻƴŎƛšǊƎŜύ 

 

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎ ǾŜƛƭƛƎŜ ǇƭŜƪ 

 άIŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ōƛƧ ŘƛŜ ŘŜǳǊ ǘŜ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ƎƻŜŘŜƳƻǊƎŜƴ ǘŜ 

ȊŜƎƎŜƴΣ ƻƻƪ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƴŀŀƳ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ 5ŀƴ ǾƻŜƭŜƴ ȊŜ 

ȊƛŎƘ ǿŜƭƪƻƳ Ŝƴ ƎŜȊƛŜƴΦέ ό5ƛǊŜŎǘŜǳǊύ 

hǇ ŘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Řŀǘ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜƛƭƛƎ ǾƻŜƭŜƴ Ŝƴ Řŀǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ 

ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ȊƻƳŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƛƴƴŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ IƛŜǊǘƻŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ŎŀƳŜǊŀōŜǿŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜǳǊΦ 



aŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŎƘ  ŜŜǊǎǘ 

ƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜκŎƻƴŎƛšǊƎŜΦ bƛŜƳŀƴŘ ƭƻƻǇǘ 

άȊƻƳŀŀǊά ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ όaD нύΦ 

5Ŝ ōǳƛǘŜƴŘŜǳǊ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ǎƭƻǘΦ .ŜȊƻŜƪŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 

ōŜƭƭŜƴ ƻƳ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŎŀƳŜǊŀ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ǿƛŜ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ƪŀƴ ƛƴ 

ǘǿƛƧŦŜƭƎŜǾŀƭƭŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳ ƳŜǘ ƘŜƴ ǇǊŀǘŜƴΦ όaD оύΦ 

¢ƻŜƎŜƭŀǘŜƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǝƧŘ ƳŜǘŜŜƴ ōƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ 

ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴ όaD пύΦ 

IŜǘ ŀŎǝŜŦ ǿŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘŜ ōǳƛǘŜƴǎǘŀŀƴŘŜǊǎ 

ōŜǎŎƘŜǊƳǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ όŦȅǎƛŜƪ Ŝƴ ƳŜƴǘŀŀƭύ Ŝƴ ōŜǾƻǊŘŜǊǘ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƭŀŀǘ ƘƛŜǊƳŜŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 

ŀŎǝŜŦ ōŜȊƛƎ ƛǎ ƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǇƭŜƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ 

ƻƳ Řŀǘ Ȋƻ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ŘǊŀŀƎǘ ƛƴ ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ΨǘƘǳƛǎƎŜǾƻŜƭΩ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 

 

.ǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ          

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǳǊǘǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴΣ ǿŀŀǊ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǳȊŜǎ ƴŀŀǊ ǘƻŜ ƎŀŀƴΦ !ƭǎ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜŘǊŀƎŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜ ƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘƳŀƴŀƎŜǊ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀŎǝŜ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ όaD рύΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǇŀǳȊŜǎ 

ƳƛǎŘǊŀƎŜƴΣ ƳƻƎŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ǝƧŘ ƭŀƴƎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǳȊŜǎ 

ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ όaD сύΦ  

άaŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƪŜƴǘ 

ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōƻŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ 

ƪƭŀǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǘ ȊƛŜ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜΣ ōǳƛǘŜƴΣ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ǇŀǳȊŜ ƛǎ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ 

ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƘƻǳŘǘΦ 9Ǌ ƛǎ ƎƻŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ !ƭōŜǊǘ IŜƛƧƴΣ 

ǿŀŀǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ǘƻŜ Ǝŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǇŀǳȊŜΣ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ǿƛƧƪŀƎŜƴǘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƪƻǊǘŜ ƭƛƧƴǘƧŜǎ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǘƻŜȊƛŎƘǘ 

ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ǿŜǘŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 9Ǌ ƘƻŜƊ ƳŀŀǊ ƛŜǘǎ ǘŜ 

ƎŜōŜǳǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ !ƭōŜǊǘ IŜƛƧƴ Ŝƴ Řŀƴ ǿŜŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜǘ ƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ 

Řŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ ǳƛǘƎŜȊŜǘΦέ ό{ŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ǿŜǊƪŜǊύ 

DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎƎŜǾƻŜƭ  

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊΣ ŘƻŎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ 

ƳŀƪŜƴ ŜǊ ŜŜƴ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ƻƳ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ǇŀǳȊŜǎΣ ƛƴ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜΣ ŀǳƭŀ ƻŦ ƻǇ 

Cƻǘƻ мΥ 5Ŝ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎŀƴƎ  

р 



с  

 

ƘŜǘ ǇƭŜƛƴΦ .ŜƘŀƭǾŜ Řŀǘ ȊŜ ǝƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΣ ȊƛƧƴ ȊŜ Řŀǘ Řǳǎ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƭŜǎǳǊŜƴ ƻƳ όaD тύ Φ  

ά9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ŜŜƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻǇ ŘŜ 

aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΦ !ƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ƳƛƧ ȊƛŜǘ Ŝƴ ŜǾŜƴ ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊ ǿŀǘ 

ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴΣ ƪŀƴ Řŀǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪΦ hŦ ƧŜ ōŜƎƛƴǘ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪΦ 

/ƻƴǘŀŎǘŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ {ƻƳǎ ƭƻƻǇ ƛƪ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΣ Řŀƴ Ƴŀŀƪ 

ƛƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƴƛŜǘΦέ 

ό{ŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊύ 

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ Ŝƴ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭƭƻƻǇōŀŀƴōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎΣ ƘƻŜǿŜƭ ŦƻǊƳŜŜƭ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻǇ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ 

ǎŎƘƻƻƭŦŜŜǎǘŜƴΦ IŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ƎŜŜƊ 

ƘŜƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ŘŜŜƭ ǳƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ όaD уύΦ  

άhǇ ŘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳΦ 5Ŝ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ƻƴǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ 

{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎǾƛŜǊƛƴƎ ƻŦ ŘƻŎŜƴǘŜƴǳƛǘƧŜǎΦ WŀΣ ǿƛƧ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ 

ŘƻŎŜƴǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƭ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜǊƎ ŬƧƴΦ 

hǇ ŘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǎƴŜƭ Ŝƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪΦ 5ƻŎŜƴǘŜƴ 

ǾǊŀƎŜƴ ǎƻƳǎΥ ϥƪǳƴ ƧŜ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƴǎŘŀƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀƎΣ 

ǿŀƴǘ Řŀƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Řƛǘ Ŝƴ ŘƛǘϥΦ 5ŀƴ ȊŜƎƎŜƴ ǿŜΥ ϥǇǊƛƳŀΣ ƛǎ 

ƎƻŜŘϥΣ Řŀƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ ƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ ²Ŝ 

ƘŜƭǇŜƴ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƧŜ ǿŜŜǘ ǿŀǘ ƧŜ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜōǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƘŜŜƭ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦέ ό{ŎƘƻƻƭƭƻƻǇōŀŀƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊύ 

9ƴƪŜƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ōŜƎǊƻŜǘŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀƴŘŘǊǳƪ 

ŀƭǎ ȊƛƧ ŘŜ ƪƭŀǎ ƛƴƪƻƳŜƴ όaD фύΦ 

±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴ ƘŜǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜƎŜǾƻŜƭ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ 5ŀǘ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ŜǊƎ 

ǇƻǎƛǝŜŦ ŜǊǾŀǊŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ IŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜƎŜǾƻŜƭ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜǾƻǊŘŜǊŘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ 

ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ ƴŀŀƳ ǘŜ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ǘŜ 

ǎǇǊŜƪŜƴ όaD млύΦ 

ϦWŜ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜ ƎŜȊƛŜƴΦ ²Ŝ 

ȊƛŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ǿŜƭ ŀŎƘǘ ǳǳǊ ǇŜǊ ŘŀƎΦ ²Ŝ ȊŜƎƎŜƴ 

ƻƻƪ ǿŜƭΥ ϥǎƻƳƳƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛŜ ƧŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǘƘǳƛǎΦϥϦ ό/ƻƴŎƛšǊƎŜύ 

 

όнύ tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ .ŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ 

9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ōƛƧ ƘŜǘ 

ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ŀǎǇŜŎǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ aŀǾƻ 

5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ IŜǘ 

ǿƻǊŘǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ ƴŀŀƳ ǘŜ 

ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ōŜǎǘŜŜŘǘ ƘƛŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 

ŀŀƴΦ ½ƻ ƪŜƴƴŜƴ ŘŜ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎΣ ŘŜ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ Ŝƴ ŘŜ 

ȊƻǊƎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜ ƴŀƳŜƴ Ŝƴ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ όaD ммύΦ  

5Ŝ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ōŜǎǘŜŜŘǘ ƘƛŜǊ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘƻƻǊ ŀŎǝŜŦ ŘŜ 

ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ aŀƎƛǎǘŜǊ όaD мнύΦ  

ά.ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳƻŜŘŜǊ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ȊƛŜƪ ƳŜƭŘǘ ǎǘŀŀǘ ŜǊ 

ƳŜŜǎǘŀƭ ǿŜƭ ŜŜƴ ŦƻǘƻƻǘƧŜ ōƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǎȅǎǘŜŜƳ aŀƎƛǎǘŜǊΦ 

!ƭǎ ƛƪ ƘŜƳ ŀŀƴƪƭƛƪΣ ȊƛŜ ƛƪ ǿƛŜ Řŀǘ ƛǎΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŘǊƛŜ ǿŜƪŜƴ ƛǎ 

ŜǾŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪΣ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŀǎΣ ŘŀŀǊƴŀ 

ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΗέ ό/ƻƴŎƛšǊƎŜύ 

.ƛƧ ǾŜǊȊǳƛƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ȊƻƴŘŜǊ ȊƛŜƪƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ 

Ǿƛŀ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ 

ƴŀ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭǳǳǊ ƎŜōŜƭŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

όaD моύΦ 

άIŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǳǳǊ ǿŀŎƘǘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǎǘŀƭ ŜǾŜƴ ŀŦΦ 5ŀƴ Ȋƻǳ ƘŜǘ 

ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ƴŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛǎǘ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ 

Řŀǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŀŘ ƎŜƳŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǿŜƭ 

ŘŜƎŜƭƛƧƪ ƎŜōŜƭŘΦά ό/ƻƴŎƛšǊƎŜύ 

 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊǎ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ 

!ƭƭŜ ǎŎƘƻƻƭƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǘƻƴŜƴ ƳŜŘŜǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

Cƻǘƻ нΥ 5Ŝ {ŎƘƻƻƭƛƴƎŀƴƎ Cƻǘƻ оΥ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƭƻƻǇōŀŀƴōŜƎƭŜƛŘŜǊǎ 


