
 

hǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ  

ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΥ  

DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 
ƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ 
±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ 

 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ǊΦ aŀǊǝƴŜ .ƻǳƳŀƴΣ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ 

5ǊΦ {ŀǊŀƘ [ǳōƧǳƘƴΣ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ 

5ǊΦ !ǊǾƛƴŘ {ƛƴƎƘŀƭΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ 

 

 

 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ 



н  

 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

 

мΦ Lb[9L5LbDΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦп 

мΦм tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ όt5ύ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 

мΦн aŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧр 

нΦ 5!¢!±9w½!a9[LbD 9b !b![¸{9a9¢Ih59b ±hhw I9¢ L59b¢LCL/9w9b ±!b t5-{/Ih[9b ΧΧΧΧΧΧΧΧΦт 

нΦм {5v-ǎŎƻǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

нΦн !ŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦу 

нΦо tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦу 

нΦп YǿŜǘǎōŀǊŜ ǿƛƧƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

нΦр DŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦу 

нΦс /Ǌƻǎǎ-ŎƘŜŎƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦф 

оΦ 5!¢!±9w½!a9[LbD 9b !b![¸{9a9¢Ih59b ±hhw I9¢ L59b¢LCL/9w9b ±!b aL/whD95w!DLbD9bΧΧΦΦмл 

оΦм 5ŀǘŀ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 

оΦмΦм 5ƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

оΦмΦн hōǎŜǊǾŀǝŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн 

оΦмΦо CƻǘƻŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧмн 

оΦмΦп LƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧмн 

оΦмΦр ¢ŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧмн 

оΦн 5ŀǘŀ ςŀƴŀƭȅǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΧмн 

оΦо tǊƻŎŜǎŜǾŀƭǳŀǝŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 

пΦ w9{¦[¢!¢9bΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 

пΦм [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 

пΦмΦм YƻǊǘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмс 

пΦмΦн ²ŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ t5-ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ όaDύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 

пΦмΦо {ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ǿŀƴ t5-ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнп 

пΦн aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс 

пΦнΦм YƻǊǘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнс 

пΦнΦн ²ŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ t5-ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ όaDύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнс 

пΦнΦо {ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ǿŀƴ t5-ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоо 

пΦо [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ ŀŦŘŜƭƛƴƎ aŀǾƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоп 

пΦоΦм YƻǊǘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦоп 

пΦоΦн ²ŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ t5-ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ όaDύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦор 

пΦоΦо {ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ǿŀƴ t5-ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоф 

пΦп {ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ t5-ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпл 

рΦ ±9w{tw9L59b ±!b 59 w9{¦[¢!¢9bΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧпм 

рΦм hǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ t5 ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦпм 

рΦн ±ŜǊŘŜǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦпм 

сΦ w9C[9/¢L9{ 9b [99w9w±!wLbD9bΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпн 

сΦм 9Ŝƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƎŜŜƊ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜƴŜǊƎƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦпн 

сΦн tŀǊŀŘƛƎƳŀ Ŝƴ ƳƛƴŘǎƘƛƊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпн 

сΦо aŜǘƘƻŘŜƴ ƳƛȄΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпн 

сΦп IƻƭƛǎǝǎŎƘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǇǊŜǎǘŀǝŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧпо 

сΦр DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ άtƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜέ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпо 
тΦ [L¢9w!¢¦¦wΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпп 
 

 



 

 

aŜǘ ǾŜŜƭ Řŀƴƪ ŀŀƴΥ 

5Ŝ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ Σ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΣ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ όŀŦŘŜƭƛƴƎ ƳŀǾƻ ōƻǾŜƴōƻǳǿύ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ 

ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ŜǾŜƴǎ Řŀƴƪ ŀŀƴ ƻƴȊŜ  ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǇŀǊǘƴŜǊǎΥ 

5ǊΦ tŜǘǊŀ Ǿŀƴ [ƻƻƛƧ-WŀƴǎǎŜƴ όDD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘύ 

5ǊǎΦ {ŀǎƪƛŀ ŘŜ .ǊŜǳƎŜƭ όDD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘύ 

5ǊǎΦ [ƛƴŘŀ .ƻƭƛŜǊ ό¢ǊƛƳōƻǎ-ƛƴǎǝǘǳǳǘύ 

5ǊǎΦ IŜǎǘŜǊ IƻƭƭŜƳŀƴǎΣ ό/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘύ 

{ƛƭ [ƛŜōǊŀƴŘΣ a! ό/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘύ 

 

IŜǘ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎŜǎǳōǎƛŘƛŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ½ƻƴaǿ όǇǊƻƧŜŎǘ ƴǊΦ нллнмллмнύ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ tǊŜπ
ǾŜƴǝŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀ пΥ 5ŜŜƭǇǊƻƎǊŀƳƳŀ н ς tǊŜǾŜƴǝŜ Ǿŀƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ½ƻƴaǿΦ IŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ 
DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ ǎŀƳŜƴƎŜ- ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŘŜ DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘΣ ƘŜǘ ¢ǊƛƳōƻǎ Lƴǎǝǘǳǳǘ Ŝƴ 
ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ ό±{ύΦ 



п  

 

IŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ 

ŀƭƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ȊƛƧƴΣ 

ŘƛŜ ƻǇ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΦ Iǳƴ 

ƎŜŘǊŀƎ ƛǎ ΨǇƻǎƛǝǾŜΩ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝŜŦ 

ǳƛǘǇŀƪƪŜƴΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ΨŘŜǾƛŀƴǘΩ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŘƛŜ 

ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻǊƳΦ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƪƛƧƪǘ ƴŀŀǊ ŘŀǘƎŜƴŜ ǿŀǘ 

ǘŜƎŜƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƛƴ ǿŜǊƪǘΦ 5ŜȊŜ ΨǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾƛŀƴǘǎΩ 

ǾƛƴŘŜƴΣ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ 

ǾŜǊƪŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴΣ ŜŜǊŘŜǊ Ŝƴ 

ōŜǘŜǊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ  

CƛƎǳǳǊ м ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜƴ 

ƛƴ ŜŜƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŜŜƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5Ŝ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǳǊǾŜ ƎŜŜƊ ƘŜǘ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǿŜŜǊΦ Lƴ ŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

ǿƻǊŘǘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ȊƻǿŜƭ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ όƴŜƎŀǝŜŦύ ŀƭǎ ƴŀŀǊ 

ǊŜŎƘǘǎ όǇƻǎƛǝŜŦύ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ƎŜƠƴŎƭǳŘŜŜǊŘΦ 

IŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ōƭŀǳǿŜ ƭƛƧƴŜƴ ƎŜŜƊ Řŀƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇƻǇǳƭŀǝŜ ǿŜŜǊΦ ²ŀǘ ǘŜ ǾŜǊ ŀŦǿƛƧƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻǊƳΣ 

ƳŀŀǊ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƎƻŜŘ όƻŦ ǎƭŜŎƘǘύ ǇǊŜǎǘŜŜǊǘ Ǿŀƭǘ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ  

.ƛƧ ŜŜƴ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƘŜǘ Ƨǳƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎƻƳΦ 5Ŝ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƛƴ ŜŜƴ t5-ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ 

ƎǊƻŜǇ ŘƛŜ ƴŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƪŀƴǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ Ǿŀƭǘ Ŝƴ 

Řǳǎ ƛŜǘǎ ŘƻŜǘ ǿŀǘ ŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ŘƻŜǘΦ 5Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾǊŀŀƎ 

ōƛƧ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎΥ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƴƻǊƳ ǾŀƭƭŜƴΣ 

ŘƛŜ ƎŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǘƻŎƘ ŜŜƴ 

ƳŀƴƛŜǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻƳ ōŜǘŜǊŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΚ  

 tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘƛŜ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ 

IŜǘ ōƛŜŘǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ 

ƻǇƭƻǎǎƛƴƎǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǘŜ όƘŜǊύ 

ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ όȊƛŜ ƻƻƪ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ bŀǎƛǊǳŘƛƴ ƻǇ ǇƎΦ 

оύΦ IŜǘ t5-ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ƎŜŜƊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǊƛƧƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ 

Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴ ƛŜŘŜǊǎ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛƴ 

Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ōŜǘŜǊ ŘƻŜƴ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǎǘŀŀƴ ƴƛŜǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΣ 

ƳŀŀǊ ƳŀƪŜƴ ŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǳƛǘ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ 

ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴΦ  hƳŘŀǘ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊǘƪƻƳŜƴ όƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǳƛǘ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳύΣ ƛǎ ŘŜ ƪŀƴǎ 

ƎǊƻǘŜǊ Řŀǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ƙǳƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ 

ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴΦ ά!ƭǎ ȊƛƧ ƘŜǘ ƪǳƴƴŜƴΣ Řŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ƻƻƪέΦ IŜǘ 

ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Ǿŀƴ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ άǘƻ ŀŎǘ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀ 

ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎέ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ άǘƻ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ 

ǿŀȅ ƻŦ ŀŎǝƴƎέ ό{ƛƴƎƘŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ   

IŜǘ ƻƴŘŜǊƘŀǾƛƎŜ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊƛƴƎ 

Řŀǘ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ±a.h-ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƛƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǿƛƧƪŜƴ 

ƎŜǾƻŜƭƛƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ŀƴƎǎǘǎǘƻƻǊƴƛǎǎŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƭŜƴ 

ƘŜōōŜƴ Řƛǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǎƻƳǎ ǿŜƭΣ ƳŀŀǊ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ 

ōŜǿǳǎǘ ƎŜŀŘǊŜǎǎŜŜǊŘΦ bƛŜǧŜƳƛƴ ǎŎƻǊŜƴ ǎƻƳƳƛƎŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ǎŎƘƻƭŜƴ ōŜǘŜǊ ƻǇ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜΦ 5ƛǘ t5-

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘǊŀŀƛǘ ƻƳ ŘŜ ǾǊŀŀƎΥ ϥIƻŜ ƪƻƳǘ ƘŜǘ Řŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ 

±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǿƛƧƪŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴ ƛŜŘŜǊŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛƴ 

ōŜǘŜǊ ŘƻŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜΚϥ 

 

 

мΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ  

мΦм tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

IŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ό/aDύ ƘŜŜƊ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻǇ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ϥtƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜϥ όt5ύ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Řŀǘ ŘŜȊŜ 

tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 

 

CƛƎǳǳǊ мΥ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ 

 



р  

 

5Ŝ ŦŀǎŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ȊƛƧƴΥ 

мΦ IŜǘ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ΨǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾƛŀƴǘǎΩ ƻƴŘŜǊ ±a.h

-ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǿƛƧƪŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊ-ŘŀƳΦ 

нΦ IŜǘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ΨƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴΩ ŘƛŜ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ 

ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜȊŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴΦ  

оΦ IŜǘ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŘƻǇǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ΨǇƻǎƛǝǾŜ 

ŘŜǾƛŀƴǘΩ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ 

wƻǧŜǊŘŀƳΦ 

5Ŝ ǘŜǊƳ ΨƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴΩ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ t5-

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ Řŀǘ ƘŜǘ Ǿŀŀƪ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƻǇ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ƴƛǾŜŀǳ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŀƪŜƴΦ ±ŀŀƪ ȊƛƧƴ 

ŘŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ƳŜŜǊ ƛƴǘǳƠǝŜŦ Řŀƴ 

ǇƭŀƴƳŀǝƎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀŘƻǇǘŜŜǊŘ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ Řƛǘ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻŦ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǾŜǊƎǘΦ 

t5 ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŀǊŘŜ ŘŀǘŀΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ǇǊƻŎŜǎ ƻƳ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘƛŜ ƎǊƻŜǇŜƴκƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ΨǇƻǎƛǝŜǾŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΩ 

ǾƻǊƳŜƴΦ 5Ŝ Řŀǘŀ ƛƴ Řƛǘ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ό{5vύ Ǿŀƴ ŘŜ WŜǳƎŘƳƻƴƛǘƻǊ wƛƧƴƳƻƴŘ όWawύ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ LƴŘŜȄ wƻǧŜǊŘŀƳ όȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ 

нύΦ  

5ƛǘ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǎǇŜŜƭǘ ȊƛŎƘ ŀŦ ƻǇ ǘǿŜŜ ƴƛǾŜŀǳǎΥ 

¶ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜŜƭ ƴƛǾŜŀǳΥ ǿŜƭƪŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ōŜǘŜǊŜ 

ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǎŎƻǊŜƴ ƘƻƎŜǊ ǘŜƎŜƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƛƴ 

ƻǇ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΚ 

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ƴƛǾŜŀǳΥ ǿŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ŘƻŎŜƴǘŜƴΣ ŎƻƴŎƛšǊƎŜΣ ǎŎƘƻƻƭŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ƻǳŘŜǊǎ 

Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƻǇ ŘŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ t5-

ǎŎƘƻƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ǇƻǎƛǝŜŦ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΚ 

мΦн aŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ  

5ŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ŀƴƎǎǘǎǘƻƻǊƴƛǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ ±ƻƻǊŀƭ ƻƴŘŜǊ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭƧƻƴƎŜǊŜƴΦ hǇ 

ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǾƛƧŦ Ł ȊŜǎ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǇŜǊ ƪƭŀǎ ƳŜǘ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛŜƪƭŀŎƘǘŜƴ ό±ŀƴ ŘŜǊ ½ŀƴŘŜƴ ϧ ±ŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ нлмоύΦ 

IŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƪŀƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ 

ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ IŜǘ ¢ǊƛƳōƻǎ-ƛƴǎǝǘǳǳǘ 

ƻƳǎŎƘǊƛƧƊ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƻŦ ƳŜƴǘŀŀƭ ƪŀǇƛǘŀŀƭ ŀƭǎ ΨŘŜ 

ŎƻƎƴƛǝŜǾŜΣ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴ 

ǎǘŀŀǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜŜƴ ȊƛƴǾƻƭΣ ƭŜǊŜƴŘ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǝŜŦ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ 

ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ǘŜ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴ 

ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘŀŘƛŀ ƛƴ ŘƛŜƴǎ ƭŜǾŜƴǎƭƻƻǇΦΩ 

ό[ƻƪƪŜǊōƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΣ ǇΦ оύΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǇ ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ όƘƻƻŦŘǎǘǳƪ оΦмΦмύ ƛǎ 

ƎŜǾǊŀŀƎŘ  ƘƻŜ ƳŜƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƘŜǊƪŜƴǘ Řŀǘ ƳŜƴǘŀŀƭ ƎŜȊƻƴŘ ƻŦ 

ǿŜŜǊōŀŀǊ ƛǎ ƻŦ Ƨǳƛǎǘ ƴƛŜǘΦ IŜǘ ǎƭŜǳǘŜƭǿƻƻǊŘ ƭƛƧƪǘ ΨƻōǎŜǊǾŀǝŜΩ ǘŜ 

ȊƛƧƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

ƻōǎŜǊǾŜǊŜƴ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘŜƴ όŘƻŎŜƴǘŜƴΣ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎΣ 

ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ƻǳŘŜǊǎύ ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ǘƻǘ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ ƪƻƳǘ ƛƴ ƘƻǳŘƛƴƎΣ ǘŀŀƭ Ŝƴ 

ƎŜȊƛŎƘǘǎǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎΦ hƻƪ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƻƴŘŜǊōǳƛƪƎŜǾƻŜƭ ǎǇŜŜƭǘ 

ƳŜŜ ƛƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ȊƛŎƘ ƎƻŜŘ ǾƻŜƭǘΦ  

 

IŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ bŀǎƛǊǳŘƛƴ ς ƪƛƧƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ 

hǇ ŜŜƴ ŘŀƎ ƪƻƳǘ bŀǎƛǊǳŘƛƴΣ ŜŜƴ ǎƻŜŬ ŘƛŜ ōŜƪŜƴŘ ǎǘŀŀǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊΣ ōƛƧ 

ŘŜ ƎǊŜƴǎǇƻǎǘ ŀŀƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ŜȊŜƭǘƧŜΦ 5Ŝ ŘƻǳŀƴŜƳŀƴΣ ǘǳƪ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǘǊŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ 

bŀǎƛǊǳŘƛƴ ƻǇ ǎƳƻƪƪŜƭǿŀŀǊΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜŜǊǘ ŀƭƭŜǎ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴ ǘƻǘ ƻƴŘŜǊΥ bŀǎƛǊǳŘƛƴ 

ƳƻŜǘ ŀƭ ȊƛƧƴ ȊŀƪƪŜƴ ƻƳƪŜǊŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ȊŀŘŜƭǘŀǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƭŜŜƎƎŜƘŀŀƭŘ 

Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ aŀŀǊ ŘŜ ȊŀŘŜƭǘŀǎǎŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ ƴƛŜǘǎ Řŀƴ ǎǘǊƻ Ŝƴ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜƳŀƴ 

ƭŀŀǘ bŀǎǊǳŘƛƴ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ƎŜŦǊǳǎǘǊŜŜǊŘ ŘƻƻǊΦ 

½ƻ ƪƻƳǘ bŀǎƛǊǳŘƛƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ƻǇ ȊƛƧƴ ŜȊŜƭǘƧŜ ǾƻƻǊōƛƧ ŘŜ ƎǊŜƴǎǇƻǎǘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ 

ǊƛƧƪŜǊ Ŝƴ ǊƛƧƪŜǊΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƴƻƻƛǘ ƛŜǘǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 5ŀƴ Ǝŀŀǘ bŀǎƛǊǳŘƛƴΣ ǊƛƧƪ Ŝƴ 

ƻǳŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ ²ŀƴŘŜƭŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƪƻƳǘ ƘƛƧ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜƳŀƴ 

ά!ƭǎƧŜōƭƛŜƊ bŀǎƛǊǳŘƛƴέΣ ǾǊŀŀƎǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊΣ Ϧƴǳ ƧŜ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜǇŀƪǘ ƪǳƴǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀƭ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴ Řŀǘ 
ƧŜ ǎƳƻƪƪŜƭŘŜΚέ 

bŀǎƛǊǳŘƛƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘǘΥ ά9ȊŜƭǎΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΗέ 

aŀŀǊ ŀƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ǿŜ ƘŜǘ ȊƛŜƴΦ 5ŀǘ Ǝŀŀǘ ȊŜƪŜǊ ƻǇ ǾƻƻǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘƛŜ ƎŜǘǊŀƛƴŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ϥŘŜ Ȋŀπ
ŘŜƭǘŀǎǎŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴϥΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜƳŀƴΦ 5ŜȊŜ ƪǿŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǿƻǊŘǘ ǿŜƭ ϥōŜǿǳǎǘŜ ƻƴōŜƪǿŀŀƳƘŜƛŘϥ ƎŜƴƻŜƳŘΦ  

tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ǇǊŜƳƛǎǎŜ Řŀǘ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴƻǇƭƻǎōŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ǿŀŀƪ ǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ƧŜ ƴŜǳǎ ƭƛƎƎŜƴΣ ƳƛŘπ
ŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ 5ƻƻǊ ŘŜ t5-ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ƻƴȊƛŎƘǘōŀǊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ 
ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 

р  



 

 

 

aŜǘ ǾŜŜƭ Řŀƴƪ ŀŀƴΥ 

5Ŝ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ Σ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΣ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ όŀŦŘŜƭƛƴƎ ōƻǾŜƴōƻǳǿύ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ŜǾŜƴǎ Řŀƴƪ ŀŀƴ ƻƴȊŜ  ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǇŀǊǘƴŜǊǎΥ 

5ǊΦ tŜǘǊŀ Ǿŀƴ [ƻƻƛƧ-WŀƴǎǎŜƴ όDD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘύ 

5ǊǎΦ {ŀǎƪƛŀ ŘŜ .ǊŜǳƎŜƭ όDD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘύ 

5ǊǎΦ [ƛƴŘŀ .ƻƭƛŜǊ ό¢ǊƛƳōƻǎ-ƛƴǎǝǘǳǳǘύ 

5ǊǎΦ IŜǎǘŜǊ IƻƭƭŜƳŀƴǎΣ ό/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘύ 

{ƛƭ [ƛŜōǊŀƴŘΣ a! ό/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘύ 

 

IŜǘ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎŜǎǳōǎƛŘƛŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ½ƻƴaǿ όǇǊƻƧŜŎǘ ƴǊΦ нллнмллмнύ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ tǊŜǾŜƴǝŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀ пΥ 5ŜŜƭπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ н ς tǊŜǾŜƴǝŜ Ǿŀƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ½ƻƴaǿΦ IŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ ǎŀƳŜƴƎŜǿπ
ŜǊƪǘ ƳŜǘ ŘŜ DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘΣ ƘŜǘ ¢ǊƛƳōƻǎ Lƴǎǝǘǳǳǘ Ŝƴ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ ό±{ύΦ 

9Ǌ ƛǎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ǿŀŀǊŀŀƴ 

ƳŜƴ ƪŀƴ ȊƛŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƎƻŜŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ǾŜƭ ȊƛǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ 

ƎŜǾŀƭ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ǾǊƻƭƛƧƪ ƛǎΣ ƭŀŎƘǘΣ ŀŎǝŜŦ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜƪ ƛǎ Ŝƴ 

ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜŜƊΦ Lƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜ 

Řŀǘ ƛǎΣ ƛǎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ 5Ŝ 

ǿŜŜǊōŀǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŀƴƎ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ IƛƧκȊƛƧ 

ƛǎ ƘǳƭǇǾŀŀǊŘƛƎ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭΣ ƻǇŜƴ Ŝƴ ǊǳǎǝƎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΦ ½Ŝ 

ƘŜōōŜƴ ōŜƎǊƛǇ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ȊƛƧƴ ŎƻǊǊƛƎŜŜǊōŀŀǊΣ ǘŀŀƪƎŜǊƛŎƘǘ Ŝƴ 

ŘǊŀŀƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳŜŜ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ 

ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘŜƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ 

ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ ȊƻŀƭǎΥ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǘƘǳƛǎǎƛǘǳŀǝŜΣ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ŜŜƴ ƘƻōōȅΣ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ƛŜǘǎ ōǳƛǘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ 

ȊƛŎƘȊŜƭŦΦ   

²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƻǇǘǊŜŜŘǘΣ ǊŀƪŜƴ ŘƻŎŜƴǘŜƴ Ŝƴ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ƎŜŀƭŀǊƳŜŜǊŘΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎƛƎƴŀŀƭ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ 

Ǝŀŀǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ŜŜǊǎǘ ǾǊƻƭƛƧƪ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŀǎ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 

ƻǇŜŜƴǎ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ƳŜŜƭƻƻǇǘΣ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘ ƛǎΣ ǎǘƻŜǊ ŘƻŜǘΣ ƘȅǇŜǊŀŎǝŜŦ 

ƛǎΣ ǾŜŜƭ ǇǊŀŀǘΣ ƭŀŎƘǘ ŜƴκƻŦ ǊǳȊƛŜ ȊƻŜƪǘΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǎƛƎƴŀŀƭ ƛǎ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǎŎƘƻƻƭǘŀƪŜƴ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ Ȋƛǘ 

ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴ ƎŜŜƴ ŀŀƴǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƳŀŀƪǘΦ 5ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 

ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ǿŀƴƴŜŜǊ 

ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƛǎΣ ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎƎŜǘǊƻƪƪŜƴ 

ƎŜŘǊŀŀƎǘΣ ƎŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀŀƪǘΣ ŜŜƴ ǎǘŀǊŜƴŘŜ ƻŦ ŘƻƻŘǎŜ ōƭƛƪ 

ƘŜŜƊΣ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ǳƛǘȊƛŜǘΣ ƎŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƎŜǇŜǎǘ ǿƻǊŘǘ ŜƴκƻŦ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ 

ƘŜŜƊΦ  

¦ƛǘ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘŜƴ ƻǇ ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ 

ƪƻƳǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ΨȊƻǊƎǎȅǎǘŜŜƳΩ ƛǎ ǊƻƴŘƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ 

ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŀǘ ǾǊƻŜƎŜ ƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŘΦ 5ƛǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ ƪŜƴǘ 

ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛǾŜŀǳǎ ƻŦ ΨǊƛƴƎŜƴΩΦ 5Ŝ ƴƛǾŜŀǳǎ ƪǳƴƴŜƴ ǇŜǊ t5-

ǎŎƘƻƻƭ ƛŜǘǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ Lƴ ŬƎǳǳǊ н ǎǘŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƴƛǾŜŀǳǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎǎȅǎǘŜŜƳ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΦ 

 

 

  

hǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǎƛƎƴŀƭŜŜǊǘ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ŀƭǎ ŜǊ ƛŜǘǎ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎ όмŜ 

ǊƛƴƎύΦ {ƻƳǎ ǾǊŀŀƎǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƻƻƪ ȊŜƭŦ ƻƳ ƘǳƭǇΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 

ǿƻǊŘŜƴ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ŘŜ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ όнŜ ǊƛƴƎύΣ ŜƴκƻŦ ŘŜ 

ȊƻǊƎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊκǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ όоŜ ǊƛƴƎύ 

ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ Lƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 

ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ όōǾΦ ŜŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎΣ ƧŜǳƎŘȊƻǊƎ ŜǘŎΦύ 

ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ όпŜ ǊƛƴƎύΦ 

 

 

CƛƎǳǳǊ нΥ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎǎȅǎǘŜŜƳ ǊƻƴŘƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ 

ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 

 

 

IƻŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ {5v-ǎŎƻǊŜ ōŜǊŜƪŜƴŘΚ 

5Ŝ {5v ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƳŜǘ нр ƛǘŜƳǎΦ 5Ŝ ƭƛƧǎǘ ƛǎ ƻǇ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ƛƴ ǾƛƧŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΥ  

мΦ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ όƛǘŜƳǎҐрύΣ нΦ ƎŜŘǊŀƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ όƛǘŜƳǎҐрύΣ оΦ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘŜƛǘ όƛǘŜƳǎҐрύΣ пΦ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ǇŜŜǊǎ όƛǘŜƳǎҐрύ 

Ŝƴ рΦ ǇǊƻǎƻŎƛŀŀƭ ƎŜŘǊŀƎ όƛǘŜƳǎҐрύΦ  

LŜŘŜǊŜ ǾǊŀŀƎ ƘŜŜƊ ŘǊƛŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΥ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊΣ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǿŀŀǊΣ ȊŜƪŜǊ ǿŀŀǊΦ  

5Ŝ {5v ǘƻǘŀŀƭǎŎƻǊŜ ƛǎ ŜŜƴ ǿŜŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜǊŜƴŘŜ ŀƭǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŜǊŜƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 

aŜǘ ŘŜ ǾƛŜǊ ǎǳōǎŎƘŀƭŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƻǾŜǊ Ǝŀŀƴ όŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ƎŜŘǊŀƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ǇŜŜǊǎύΣ 

ǿƻǊŘǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭǎŎƻǊŜ ōŜǊŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ нл ǾǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎŎƻƻǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ лΣ м ƻŦ н όƴƛŜǘ ǿŀŀǊΣ ōŜŜǘƧŜ ǿŀŀǊΣ ǿŀŀǊύΦ ±ŜǊǾƻƭπ

ƎŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǘŜƭŘΦ 5Ŝ {5v-ǎŎƻǊŜ ƪŀƴ ǾŀǊƛšǊŜƴ Ǿŀƴ л ǘƻǘ плΦ IƻŜ ƘƻƎŜǊ ŘŜ ǎŎƻǊŜΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ǇǊƻōƭŜπ

ƳŜƴΦ 9Ŝƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ мс ƻŦ ƘƻƎŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ȊƻǊƎŜƭƛƧƪŜ ǎŎƻǊŜ όƛƴŎƭΦ ƎǊŜƴǎƎŜōƛŜŘ ǿŀǘ ƛƴƘƻǳŘǘ Řŀǘ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎύΦ  



 

hƳ ŘŜȊŜ Ψt5-ǎŎƘƻƭŜƴΩ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛŜŎǊƛǘŜǊƛŀ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΤ ŘƛŜ 

ƻǇƎŜǘŜƭŘ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎΥ 

½ƛƧƴ ŜǊ ±a.h-. Ŝƴ ±a.h-¢ ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΣ 

- ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ мрл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭмΣ  

- ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ рл҈ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƛƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ 

ŘƛŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǿƛƧƪ ƪƻƳŜƴ 

- ŘƛŜ ƎŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ 

- ŘƛŜ ƻǇ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ōŜǘŜǊ ǎŎƻǊŜƴ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ 

ό{5v ŘŀǘŀύΚ 

hƳ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ƻŦ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜŎǊƛǘŜǊƛŀ ǾŀƭƭŜƴ 

ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŘŜ Řŀǘŀ ǘŜ 

ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΥ 

мΦ 5Ŝ {5v-ǎŎƻǊŜǎ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

WŜǳƎŘƳƻƴƛǘƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ wƛƧƴƳƻƴŘ όWawύ όнΦмύΦ 

нΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƻǇ 

ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƎŜƎŜǾŜƴǎ Ŝƴ ƴŀǾǊŀŀƎ ōƛƧ ǎŎƘƻƭŜƴ όнΦнύΦ 

оΦ IŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛǎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ 

ƎŜōǊŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ DD5 wƻǧŜǊ-ŘŀƳ-

wƛƧƴƳƻƴŘ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ όƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ Waw Řŀǘŀ 

ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ōƛƧ ōǊǳƎ- Ŝƴ ŘŜǊŘŜƪƭŀǎǎŜǊǎύ όнΦоύΦ 

пΦ IŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǿƛƧƪ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ tƻǎǘŎƻŘŜ Ŝƴ ŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ LƴŘŜȄ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

wƻǧŜǊŘŀƳ όнΦпύΦ  

рΦ IŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ όнΦрύ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ƴŀǾǊŀŀƎ ōƛƧ ŘŜ DD5 

wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘΦ 

Lƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 

ƘƻŜ ŘŜ ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ŀƴŀƭȅǎŜǇǊƻŎŜǎ ƛǎ ǾŜǊƭƻǇŜƴ ƻƳ 

ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΦ 

нΦм {5v ǎŎƻǊŜǎ 

DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘ ǾƻŜǊŘŜ όǘƻǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлмл-нлммύ 

ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƘŜǘ WŜǳƎŘƳƻƴƛǘƻǊ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘ ƻƴŘŜǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ ŘŜǊŘŜ ƪƭŀǎ Ǿŀƴ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΦ hƳ 

ŘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘŜƴΣ ōŜǾŀǘ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘƳƻƴƛǘƻǊ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘΣ ŘŜ ȊƎƴΦ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 

5ƛŶŎǳƭǝŜǎ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό{5vύΦ aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƎŜŘǊŀƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ 

ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ǇŜŜǊǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ 

ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘΦ  

±ƻƻǊ ƘŜǘ t5-ǇǊƻƧŜŎǘ ȊƛƧƴ ŘŜ {5v-Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ  нллфκнлмл 

Ŝƴ нлмлκнлммн Ǿŀƴ рн ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ŘƻƻǊ ŘŜ 

DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 

ƎŜǎǘŜƭŘΦ  

±ƻƻǊ ƘŜǘ t5-ǇǊƻƧŜŎǘ ȊƛƧƴ ŘŜ {5v-Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ  нллфκнлмл 

Ŝƴ нлмлκнлмм Ǿŀƴ рн ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ŘƻƻǊ ŘŜ 

DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 

ƎŜǎǘŜƭŘΦ 

нΦ 5ŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜƳŜǘƘƻŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ  

5ƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ Ǝŀŀǘ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΥ IŜǘ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ΨǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾƛŀƴǘǎΩ  ƻƴŘŜǊ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ 

ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǿƛƧƪŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΦ Lƴ Řƛǘ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ ŎŜƴǘǊŀŀƭΥ ϥIƻŜ ƪƻƳǘ ƘŜǘ Řŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ±a.h-

ǎŎƘƻƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘǎǿƛƧƪŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴ ƛŜŘŜǊŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛƴ ōŜǘŜǊ ŘƻŜƴ 

Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΚϥ 

м ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎǊƻǎǎ-ŎƘŜŎƪ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ƴŀ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ t5-ŜȄǇŜǊǘǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ  ƻƳ ƘŜǘ t5-ŎǊƛǘŜǊƛǳƳ Ψŀŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΩ 
ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ нрл ƴŀŀǊ мрл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ  

±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǾǊŀƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ {5vΥ 

н IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ƘŜŜƊ ōƛƧ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ нлмн ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀǊŜƴ нллфκнлмл 
Ŝƴ нлмлκнлммΦ 5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ нллтκнллу Ŝƴ нллуκнллф  ǿŀǊŜƴ ƻƴǾƻƭƭŜŘƛƎ Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘ ƪǿŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ 
ǎŎƘƻƻƭƧŀǊŜƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝŜǎ ƛƴ ŘŜ Řŀǘŀ ǘŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊƛƧ ƴƛŜǘ ƪƻƴŘŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴΦ Lƴ нллуκнллф ǎŎƻƻǊŘŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƛƴ 
ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴΦ  .ŜǎƭƻǘŜƴ ƛǎ ǘƻŜƴ ƻƳ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ  Ǿŀƴ ŘŜ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀǊŜƴ нллфκнлмл Ŝƴ нлмлκнлммΦ  



у  

 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ {5v ƛƴǾǳƭƭŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ±a.h-ǎŎƘƻƻƭ 

ƪŀƴ ǾŀǊƛšǊŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ 

Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀǊŜƴ нллфκнлмл Ŝƴ 

нлмлκнлмм ƘŜōōŜƴ ƻǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ƪƭŜƛƴŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ пл 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘŜ {5v ƛƴƎŜǾǳƭŘ Ŝƴ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǊƻƴŘ 

олл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ  

5Ŝ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ {5v-ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀǊŜƴ нллфκнлмл Ŝƴ 

нлмлκнлмм ƭŀƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎŎƻǊŜǎ у-нсΦ 5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ 

ŀƭƭŜ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ǿŀǎ мнΣрΦ IƻŜ ƭŀƎŜǊ ŘŜ ǎŎƻǊŜΣ ƘƻŜ ōŜǘŜǊ ŘŜ 

ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΦ 5Ŝ ǎŎƻǊŜǎ ǾŀƴŀŦ мс ȊƛƧƴ ȊƻǊƎŜƭƛƧƪŜ ǎŎƻǊŜǎΦ 

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴ 

ƳŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎŎƻǊŜǎ Ǿŀƴ мл Ŝƴ ƭŀƎŜǊΦ !ƭǎ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƘŜǘ 

ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нллфκнлмл ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ΨуΩ ǎŎƻƻǊŘŜ ƻǇ ŘŜ {5v Ŝƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлмлκнлмм ΨмлΩΣ Řŀƴ ƛǎ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎŎƻǊŜ ǾƻƻǊ 

ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀǊŜƴ ΨфΩΦ {ŎƘƻƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀǊŜƴ 

нллфκнлмл Ŝƴ нлмлκнлмм ƻǇ ŘŜ {5v ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ мл ƻŦ 

ƭŀƎŜǊ ǎŎƻƻǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƳŜǊƪǘ ŀƭǎ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ όȊƛŜ ŬƎǳǳǊ 

оύΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜƭŜŎǝŜ ȊƛƧƴ ŀŎƘǘ ǎŎƘƻƭŜƴ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘ ŘƛŜ 

ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƭŀƎŜ {5v-ǎŎƻǊŜ όмл ƻŦ ƳƛƴŘŜǊύΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ŀŎƘǘ 

ǎŎƘƻƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ t5-ƛƴŎƭǳǎƛŜŎǊƛǘŜǊƛŀ ƴŀŘŜǊ ōŜƪŜƪŜƴΦ  

нΦн !ŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ  

ϥaŜŜǊ Řŀƴ мрл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴϥΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘΣ ŘŜǎƪǘƻǇ-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ƴŀǾǊŀŀƎ ōƛƧ ŘŜ 

ǎŎƘƻƭŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƻǇ 

нрл ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ όǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎǊƻǎǎ-ŎƘŜŎƪύ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ 

ƳŜǘ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ t5-ŜȄǇŜǊǘǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƴŀŀǊ мрл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ  

нΦо tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘ Ŝƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ  

 

ŘŜ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ WŜǳƎŘƳƻƴƛǘƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜŜƊ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ŘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƳƛƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ ±ŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ ǿŀǎ ŜǊ 

ŞŞƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ рл҈ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƳƛƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǾŜŜƭ ±a.h-

ǎŎƘƻƭŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƘƻƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ  ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƳƛƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ όȊƛŜ ŬƎǳǳǊ пύΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ 

нлмлκнлмм ƛǎ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƳƛƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƻǇ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ тм҈Φ ±ƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘ 

ǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ур҈-млл҈ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƳƛƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ 

нΦп YǿŜǘǎōŀǊŜ ǿƛƧƪ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛŜŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ǿŀǎ ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǿƛƧƪŜƴΦ 

5ƛǘ ŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ƛǎ ƎŜƳŜǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǇƻǎǘŎƻŘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ά{ƻŎƛŀƭŜ LƴŘŜȄέ όDŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΣ нлмнύ Ǿŀƴ 

wƻǧŜǊŘŀƳΦ 5Ŝ {ƻŎƛŀƭŜ LƴŘŜȄ ŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜƎƛƻΩǎ 

Ǿŀƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ƛƴ ǾƛŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΥ /ŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴΣ [ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΣ 

aŜŜŘƻŜƴΣ {ƻŎƛŀƭŜ .ƛƴŘƛƴƎΦ LŜŘŜǊŜ ǊŜƎƛƻ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ ǾƻƻǊ 

ƛŜŘŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ǎŎƻǊŜǎ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ǾƛƧŦ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ǘŀōŜƭ мΦ  

±ƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘ ǎŎƘƻƭŜƴ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ 

ǿƛƧƪΦ 5ŜǊƘŀƭǾŜ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ t5-ǎŎƘƻƻƭǎŜƭŜŎǝŜоΦ 

нΦр DŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜ ǿŀǎ ΨƎŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴΩ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛŜŎǊƛǘŜǊƛǳƳΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ƘŜŜƊ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ 

ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ƻŦ ŘŜ ŀŎƘǘ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƘŀŘŘŜƴ 

ƻǾŜǊ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴΦ ½ƻ ƛǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴŀƎŜƎŀŀƴ ƻŦ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ 

ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ άDŜȊƻƴŘŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀέΦ  

 

CƛƎǳǳǊ пΥ aƛƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ±a.h-. Ŝƴ ±a.h-¢ 

ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ όнлмлκнлммύ 

CƛƎǳǳǊ оΥ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό{5vύ {ŎƻǊŜǎ Ǿŀƴ 
±a.h-. Ŝƴ ±a.h-¢ ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ς DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎŎƻǊŜǎ 
нллфκнлмл Ŝƴ нлмлκнлмм 

DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎŎƻǊŜ {5v-ǎŎƻǊŜǎ нллфκмл Ŝƴ нлмлκнлмм 

о 9Ŝƴ ϥƎǊŜƴǎǎŎƘƻƻƭΩΣ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ƭƛƧŘƻǊǇΣ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴŘŜȄ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǿƛƧƪ ƭƛƎǘΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ ǿŜƭ ǾŜŜƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘǎǿƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ 
ǘƻŜ ƎŀŀƴΣ ƛǎ ƴŀ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ t5-ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻŎƘ ŀƭǎ ŜŜƴ t5-ǎŎƘƻƻƭ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴΦ  



9Ǌ ƛǎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ǿŀŀǊŀŀƴ 

ƳŜƴ ƪŀƴ ȊƛŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƎƻŜŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ǾŜƭ ȊƛǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ 

ƎŜǾŀƭ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ǾǊƻƭƛƧƪ ƛǎΣ ƭŀŎƘǘΣ ŀŎǝŜŦ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜƪ ƛǎ  

Lƴ ƘŜǘ άDŜȊƻƴŘŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀέ ƪǊƛƧƎŜƴ ǎŎƘƻƭŜƴ ŜȄǘǊŀ 

ǎǘŜǳƴ ǾƻƻǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊΦ ½ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƪƛŜȊŜƴ ǳƛǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ 

ƎŜȊƻƴŘ ŜǘŜƴΣ ǇŜǎǘ ǇǊŜǾŜƴǝŜ ŜǘŎΦύΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭŜŜƪ Řŀǘ 

п Ǿŀƴ ŘŜ у ǎŎƘƻƭŜƴ ƎŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ 

ƘŜōōŜƴΦ  

Lƴ ǘŀōŜƭ н ǎǘŀŀƴ ŘŜ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀǊŜƴ 

нллфκнлмл Ŝƴ нлмлκнлмм ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ǎŎƻƻǊŘŜƴ όмл ƻŦ ƭŀƎŜǊύ Ŝƴ 

Ƙǳƴ ǎŎƻǊŜ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ t5-ƛƴŎƭǳǎƛŜŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ½ƻŀƭǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ ȊƛƧƴ 

ŜǊΣ  ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ t5-ƛƴŎƭǳǎƛŜŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘǊƛŜ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀŀƴ ŀƭƭŜ t5-ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǾƻƭŘƻŜƴ όƴǊΦ мΣ н Ŝƴ тύΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ aŀǾƻ 

5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΣ ƘŜǘ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ Ŝƴ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻΦ   

нΦс /Ǌƻǎǎ-ŎƘŜŎƪ  

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ƘŜŜƊ ŜǊ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ŜŜƴ ŎǊƻǎǎ-

ŎƘŜŎƪ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ǿƛƭŘŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǾŀƭƛŘŀǝŜ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ ό[ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻΣ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ 

Ŝƴ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳύ ȊƛŎƘ ƘŀŘ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀǊŜƴ 

нлммκмн Ŝƴ нлмнκмопΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŎǊƻǎǎŎƘŜŎƪ ƘŜŜƊ ƘŜǘ /aD 

ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ƘŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ WŜǳƎŘ ϧ DŜȊƛƴΦ 5ŀǘ ƘŜŜƊ 

ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ƧŀŀǊ нлмм-нлмн Ŝƴ нлмн-нлмо ŘŜ 

ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎǎǘŀŀƪ ƻǇ ǎŎƘƻƭŜƴ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DD5 

wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘΦ IŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ WŜǳƎŘ ϧ DŜȊƛƴ ƘŜŜƊ ŘŜ 

Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǎŎƘƻƭŜƴ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƎŜǎǘŜƭŘ Ǿƛŀ ŘŜ DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘΦ 5Ŝ DD5 

wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘ ƘŜŜƊ ŘŜ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘΦ hƻƪ ƛƴ Řŀǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ 

нлмнκмо ǎŎƻƻǊŘŜƴ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻΣ ŘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ ƭŀŀƎ ƻǇ ŘŜ {5vΦ ¢ŜǊ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƻǇ ŘŜ 

ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀǊŜƴ нлммκнлмн Ŝƴ нлмнκнлмо 

ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘΥ 

5ŜȊŜ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ±a.h-

ƪƭŀǎǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ {5v-ǘŜǎǘ ƳŜŜƎŜƎŀŀƴΦ Lƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘ Ǿŀƴ нллфκнлмл Ŝƴ нлмлκнлмм ƴŀƳŜƴ ƻƻƪ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ ƧŀŀǊ ±a.h ŘŜŜƭΦ   

IŜǘ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ōŜƘŀƭǾŜ 

±a.h ƻƻƪ I!±h Ŝƴ ±²h ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ 

ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ Řŀǘŀ ǾƻƻǊ ŘŜ aŀǾƻ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ  ǘŜ 

ƪǊƛƧƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ нлммκнлмн Ŝƴ нлмнκнлмоΦ  

hƴŘŀƴƪǎ ŘŜȊŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘ Řŀǘ ŘŜ 

ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ȊƛŎƘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛŜ 

t5-ǎŎƘƻƭŜƴΦ 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ нллфκнлмл Ŝƴ нлмлκнлмм ȊƛƧƴ 

ƻƻƪ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ нлммκнлмн Ŝƴ нлмнκнлмоΦ !ƭƭŜ ŘǊƛŜ 

ǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ мс όȊƻǊƎŜƭƛƧƪύ ƻŦ ƘƻƎŜǊ 

ǎŎƻǊŜƴΦ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎǊƻǎǎ-ŎƘŜŎƪ ǿŀǎ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƘŜǘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ  ƳƛƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ όŜŜƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ t5-ƛƴŎƭǳǎƛŜŎǊƛǘŜǊƛǳƳύ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀǊŜƴ нллфκнлмл Ŝƴ нлмлκнлмм ǿŀǊŜƴ  ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ 9Ǌ 

ōƭŜŜƪ ƻǇ  ƘŜǘ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ȊƛƧƴ 

ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘǿŜŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀǊŜƴ όнлммκнлмнΣ 

нлмнκнлмоύ ƛǎ ƘŜǘ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ ΨǿƛǧŜǊΩ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ 

ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ǿŀǎ ǾǊƻŜƎŜǊ сл҈ όŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜ ŀƃƻƳǎǘύ - пл҈ όƴƛŜǘ 

ŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜ ŀƃƻƳǎǘύΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ƴŜǘ рл҈ Ǿŀƴ ŘŜ 

±a.h-ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿ ŜŜƴ ƳƛƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ 

5ŜȊŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƘŜŜƊ ƻΦŀΦ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŎƻƴŎŜǇǘΥ  ŘŜ ΨǿŜǊŜƭŘƪƭŀǎΩΦ 5ŀǘ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ōƭƛƧƪǘ ǾƻƻǊŀƭ ΨǿƛǧŜΩ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŀƴ ǘŜ 

ǎǇǊŜƪŜƴΦ  

ф 

{ŎƻǊŜǎ   /ŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ  

оΣу Ŝƴ ƭŀƎŜǊ 

оΣф ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ пΣф 

рΣл ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ рΣф 

сΣл ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ тΣл  

тΣм Ŝƴ ƘƻƎŜǊ 

 

{ƻŎƛŀŀƭ ȊŜŜǊ Ȋǿŀƪ 

tǊƻōƭŜŜƳ 

YǿŜǘǎōŀŀǊ 

{ƻŎƛŀŀƭ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

{ƻŎƛŀŀƭ ǎǘŜǊƪ 

¢ŀōŜƭ мΦ /ŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ LƴŘŜȄ wƻǧŜǊŘŀƳ όнлмнύ 

±a.h- 

ǎŎƘƻƻƭ І  

 {5v-ǎŎƻǊŜ  

нллфκмл 

{5v-ǎŎƻǊŜ 

нлмлκмм 

{5v-ǎŎƻǊŜ 

όнллфκммύ  

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ 

!ŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊπ

ƭƛƴƎŜƴ όƳŜŜǊ 

Řŀƴ мрлύ 

[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƳƛƎǊŀǝŜ-ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ 

όƳŜŜǊ Řŀƴ рл҈ύ 

YǿŜǘǎōŀǊŜ ǿƛƧƪ DŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ 
ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ 

м  тΣл фΣл уΣл Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

н  фΣл фΣл фΣл Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

о  рΣл ммΣл уΣл Ȅ Ȅ Ȅ - 

п  фΣл фΣл фΣл Ȅ - - Ȅ 

р  тΣл ммΣл фΣл ƻΦ Ȅ - - 

с  ммΣл уΣл фΣр Ȅ Ȅ - - 

т  ммΣл фΣл млΣл Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

у  мнΣл уΣл млΣл Ȅ Ȅ - ƻΦ 

· Ґ ƧŀΣ - Ґ ƴŜŜΣ ƻҐƻƴōŜƪŜƴŘ 

п hƳŘŀǘ ŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ ƻǇ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊƎŜǾŀƭƭŜƴ όŜŜƴ ǎǳƠŎƛŘŜ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘǊŀŦǾŜǊǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ ƳƻƻǊŘȊŀŀƪύ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ōŜƴƛŜǳǿŘ ƻŦ Řƛǘ ŜũŜŎǘŜƴ ƘŀŘ ƻǇ ŘŜ {5v-ǎŎƻǊŜǎΦ 5ŀǘ ōƭŜŜƪ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

¢ŀōŜƭ нΥ  hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ƳŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ {5v-ǎŎƻǊŜǎ ǘǳǎǎŜƴ у-мл όнллфκмл Ŝƴ нлмлκммύ  



мл  

 

оΦм 5ŀǘŀ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ t5-ƛƴŎƭǳǎƛŜŎǊƛǘŜǊƛŀ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ t5-

ǎŎƘƻƭŜƴ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘΥ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻΣ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ 

Ŝƴ ƘŜǘ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳΦ ¢ŀōŜƭ п ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ t5-ƛƴŎƭǳǎƛŜŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻǇ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ 

t5-ǎŎƘƻƭŜƴΦ 

IŜǘ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŀǇ-ǾƻƻǊ-ǎǘŀǇ ŀŀƴǇŀƪ 

ƎŜƪƻȊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ t5-ƳŜǘƘƻŘŜ ǿƻǊŘǘ 

ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴΦ 

9Ǌ ōŜǎǘƻƴŘ ƎŜŜƴ ƪŀƴǘ-Ŝƴ-ƪƭŀŀǊ ǊŜŎŜǇǘΦ  9ŜǊǎǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻΣ ǘƻŜƴ ƳŜǘ ŘŜ aŀǾƻ 

5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ Ŝƴ ŀƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳΦ  5ƻƻǊ ŘŜȊŜ 

ƛǘŜǊŀǝŜǾŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ƭŜŜǊŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘǿŜŜ  t5-ǎŎƘƻƭŜƴΦ 

hƳ ŜŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǊŜƭŀǝŜ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ ƛǎ 

ŜǊ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜǘ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ Ŝƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊκǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ t5-

ǎŎƘƻƻƭΦ aŜǘ Ƙǳƴ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ǎǘŀǇǇŜƴ 

ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴΦ !ƭƭŜ ŘǊƛŜ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜǊŜƛŘ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ 

ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ ½ƛƧ ǿŀǊŜƴ ōƭƛƧ ǾŜǊǊŀǎǘ ƻƳ ǘŜ ƘƻǊŜƴ 

Řŀǘ ȊŜ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻǊƳŘŜƴ Ŝƴ ǿƛƭŘŜƴ ƎǊŀŀƎ Ƙǳƴ 

ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΣ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜƴ Ŝƴ ƛŘŜŜšƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ 

ŘŜƭŜƴΦ 

IŜǘ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘŜŀƳ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎΥ ŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ±{р Ŝƴ ǘǿŜŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜōōŜƴ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5Ŝ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ƛǎ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 

ŜƳŀƛƭǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎŜƴΣ ǎƪȅǇŜ-ƳŜŜǝƴƎǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƛƧƊŀƭ 

ǿŜǊƪōŜȊƻŜƪŜƴ ŀŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴŀǳǿ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ Řŀǘŀ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ bŀŀǎǘ 

Řƛǘ ƪŜǊƴǘŜŀƳ ǿŀǊŜƴ ŘǊƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ ½ƛƧ 

ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 

ŀƴŀƭȅǎŜǇǊƻŎŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŜǾŀƭǳŀǝŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ 

ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘ ǾƻƻǊŀŦ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƻǇ 

ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ  DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-

wƛƧƴƳƻƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ¢ǊƛƳōƻǎ Lƴǎǝǘǳǳǘ όȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ оΦо ǇǊƻŎŜǎ 

ŜǾŀƭǳŀǝŜύΦ  

Lƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ t5-ǇǊƻƧŜŎǘǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ 

ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΦ 5ƛǘ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘ 

ŘƛŜ ƻǇ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ ½ƛƧ ƎŀǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ 

ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƻǇ ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ ŜŜƴ ŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƘŜŜƊΦ 

5ƛǘ ōƭŜŜƪ ōƛƧ ŜŎƘǘŜǊ ōƛƧ ƎŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ  

hƳ t5-ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 

ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΥ 

- 5ƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎΤ 

±a.h- 

ǎŎƘƻƻƭ  

 {5v-ǎŎƻǊŜ  

нллфκмл 

{5v-ǎŎƻǊŜ 

нлмлκмм 

{5v-ǎŎƻǊŜ 

όнллфκммύ  

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ 

!ŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊπ

ƭƛƴƎŜƴ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƭŜŜǊƭΦ ƳŜǘ 

ƳƛƎǊŀǝŜ-ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ 

YǿŜǘǎōŀǊŜ ǿƛƧƪ DŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ 

ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ 

  

[ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ 

  

 мм ф мл /ŀΦпрл фу҈ рΣф Ȅ 

  

aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ 

  

 т ф у /ŀΦмтл фф҈ рΣм Ȅ 

[ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ 

όŀŦŘŜƭƛƴƎ aŀǾƻύ 
 ф ф ф 

/ŀΦмфл ±a.h-

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

όȊƻƴŘŜǊ ƘŀǾƻκ

±²h ƪƭŀǎǎŜƴύ 

  

тп҈ рΣп Ȅ 

оΦ 5ŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜƳŜǘƘƻŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ 

Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜƴ όоΦмύ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜƳŜǘƘƻŘŜƴ όоΦнύ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ tƻǎƛǝǾŜ 

5ŜǾƛŀƴŎŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ Ǝŀŀǘ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŜǾŀƭǳŀǝŜ ŘƛŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ t5-ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ όоΦоύΦ 

¢ŀōŜƭ оΥ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ǎŎƘƻƭŜƴ 

р 5Ŝ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ȊƛƧƴ ƎŜǘǊŀƛƴŘ ŀƭǎ t5-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŘƻƻǊ !ǊǾƛƴŘ {ƛƴƎƘŀƭ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻύΦ !ǊǾƛƴŘ {ƛƴƎƘŀƭ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ό{ƛƴƎƘŀƭ нлмоŀΣ {ƛƴƎƘŀƭ нлмоōΣ {ƛƴƎƘŀƭΣ .ǳǎŎŜƭƭ ϧ aŎ/ŀƴŘƭŜǎǎΣ нллфύΦ  



 

мм 

{ŎƘƻƻƭ  aŜǘ ǿƛŜΚ !ŀƴǘŀƭ  

ƎŜƠƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿŘŜƴ  

[ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ 

aŀǾƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ  

{ŎƘƻƻƭǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ  

/ƻƴŎƛšǊƎŜ  

¢ŜŀƳƭŜƛŘŜǊ ƻƴŘŜǊōƻǳǿ Ŝƴ ȊƻǊƎŎƻπ

ǀǊŘƛƴŀǘƻǊ  

¢ŜŀƳƭŜƛŘŜǊ ōƻǾŜƴōƻǳǿ  

.ǊǳƎƪƭŀǎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊκŘǊŀƳŀŘƻŎŜƴǘ  

DȅƳŘƻŎŜƴǘ  

{ŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ  

5ƻŎŜƴǘ 9ƴƎŜƭǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊπ

ǎƻƻƴ  

{ŎƘƻƻƭŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мл 

aŀǾƻ 5ŜƭŦǎπ

ƘŀǾŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ  

{ŎƘƻƻƭǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ  

/ƻƴŎƛšǊƎŜ  

¢ŜŀƳƭŜƛŘŜǊ  

5ƻŎŜƴǘ  9ƴƎŜƭǎκȊƻǊƎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊκ 

ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ  

5ŜŎŀŀƴ Ŝƴ ŘƻŎŜƴǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ  

{ŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ  

{ŎƘƻƻƭƭƻƻǇōŀŀƴōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ όнύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ф 

[ƛōŀƴƻƴ  

[ȅŎŜǳƳ 

 

 

 

 

 

¢ŜŀƳƭŜƛŘŜǊ ±a.h  

{ŎƘƻƻƭǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ  

/ƻƴŎƛšǊƎŜ  

{ŎƘƻƻƭƭƻƻǇōŀŀƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ  

{ŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ  

5ƻŎŜƴǘ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ Ƴŀŀǘπ

ǎŎƘŀǇǇƛƧƭŜŜǊ  

 

 

 

 

 

 

с 

¢ƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ  

ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿπ

ŘŜƴ  

 нр 

±a.h- 

ǎŎƘƻƻƭ  

 {5v-ǎŎƻǊŜ  

нллфκмл 

{5v-ǎŎƻǊŜ 

нлмлκмм 

{5v-ǎŎƻǊŜ 

όнллфκммύ  

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ 

!ŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊπ

ƭƛƴƎŜƴ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƭŜŜǊƭΦ ƳŜǘ 

ƳƛƎǊŀǝŜ-ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ 

YǿŜǘǎōŀǊŜ ǿƛƧƪ DŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ 

ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ 

  

[ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ 

  

 мм ф мл /ŀΦпрл фу҈ рΣф Ȅ 

  

aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ 

  

 т ф у /ŀΦмтл фф҈ рΣм Ȅ 

[ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ 

όŀŦŘŜƭƛƴƎ aŀǾƻύ 
 ф ф ф 

/ŀΦмфл ±a.h-

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

όȊƻƴŘŜǊ ƘŀǾƻκ

±²h ƪƭŀǎǎŜƴύ 

  

тп҈ рΣп Ȅ 

- hōǎŜǊǾŀǝŜǎΤ 

- CƻǘƻŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜΤ 

- LƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΤ 

- 5ŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴΦ 

 

оΦмΦм 5ƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

hƳ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ŘƛŜǇǘŜ-

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ƻǇ ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƛǎ ŘŜ 

ǎƴŜŜǳǿōŀƭƳŜǘƘƻŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΦ !ƭƭŜŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ 

ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ǾŀǎǘΥ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ Ŝƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ ƻŦ ŜŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǧŜŀƳΦ 5Ŝ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎǇƻƴǘŀŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 

ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƻŦ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƴŀ ŜŜƴ 

ŘŀƎƧŜ ƳŜŜƭƻǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ όȊƛŜ ƻƻƪ оΦмΦнύΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ нр ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘΦ 

¢ŀōŜƭ р ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŘƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǇŜǊ t5-ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ ŘƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘǳǳǊŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ сл Ŝƴ мрл 

ƳƛƴǳǘŜƴ 5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪǎŘǳǳǊ ǿŀǎ млр ƳƛƴǳǘŜƴΦ 5Ŝ 

ŘƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊƛƧƴ ƴŀ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƻƳ 

ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ŝƴ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ 

ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ōŜǘŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǘǊŀŎŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴΦ .ƛƧƭŀƎŜ н 

ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

±ƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ōŜƪŜƴŘ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ  

t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƻǊ ȊƻΩƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴΦ aŜŜǎǘŀƭ ǾƛƴŘŜƴ ŜǊ ȊƎƴΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

!Ŏǝƻƴ 5ƛŀƭƻƎǳŜǎ ό5!5ύ  Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƎǊƻŜǇǎǾŜǊōŀƴŘΦ t5-

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƳŀƪŜƴ Řŀƴ ŀŀƴǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎǊƻŜǇǎŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 5!5-ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ 

ƎŜŜƴ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎŘƛŀƭƻƎŜƴΦ  

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŘƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ǾǊŀƎŜƴ 

ƎŜǎǘŜƭŘ ƻǾŜǊ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƭǎΥ 

ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǿŜǊƪΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΣ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ 

ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘŜΣ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ŝƴ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ƴŀ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƴƻƎ ǾǊŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘŜƴ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƳŜǘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǾǊŀƎŜƴ 

ǘŜ ōŜƴŀŘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǿŀǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƴŀǎǇŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΦ hǇ Ŧƻǘƻ м ǎǇŜŜƭǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ 

ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ t5-

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƴŀ ƘƻŜ ƘƛƧ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ŀŀƴƎŀŀǘ ƳŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 

!ŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ŘƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŜǘ мн ƳŜƴǎŜƴ 

ƎǊƻŜǇǎƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƎŜǾƻŜǊŘΦ ¢ŀōŜƭ с 

ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 5ŜȊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊƛƧƴ 

ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴŘƻǇƴŀƳŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜƴ Řŀǘŀ ƻǇƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ 

ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ  

!ŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ŘƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŜǘ мн ƳŜƴǎŜƴ 

ƎǊƻŜǇǎƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƎŜǾƻŜǊŘΦ ¢ŀōŜƭ с 

ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōŜƭ пΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ 5ƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǇ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ  



мн  

 

5ŜȊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊƛƧƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŀƴŘƻǇƴŀƳŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜƴ Řŀǘŀ ƻǇƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ 

ŘŜ ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ  

оΦмΦн hōǎŜǊǾŀǝŜ 

hƳ ŜŜƴ ǎŦŜŜǊƛƳǇǊŜǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ 

ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ŜŜƴ ŘŀƎ ƳŜŜƎŜƭƻǇŜƴ ƻǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ 

Ŝƴ ƻǇ ŘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ ƪƻƴ Řŀǘ 

ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŘǊǳƪǘŜ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŜƛƴŘŜȄŀƳŜƴ ƘŜƭŀŀǎ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ IŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ǿŀǎ ŜǊ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ƻǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘŜ 

ƻŎƘǘŜƴŘ ǘƻǘ ƴŀ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƭŜǎǳǳǊΦ ±ŀƴ ǘŜǾƻǊŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŜŜƭƻƻǇŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ t5-

ǘŜŀƳ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƻŦ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ŜƴκƻŦ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ 

ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ǎŎƘƻƻƭōǳƭƭŜǝƴ όǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊƛŜ 

ōƛƧƭŀƎŜ оύΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōǊƻƴƴŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ƳŜŜƭƻƻǇŘŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

ǝƧŘŜƴǎ Ŝƴ ƴŀ ŘŜ ƭŜǎǳǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ƭŜǊŀǊŜƴƪŀƳŜǊΣ ƻǇ ŘŜ ƎŀƴƎΣ ǝƧŘŜƴǎ 

ŘŜ ǇŀǳȊŜǎ ƛƴ ŘŜ ŀǳƭŀΣ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿΦ ±ŀƴ ŘŜȊŜ 

ƳŜŜƭƻƻǇŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ 

ȊƛƧƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ 

όȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ оΦнύΦ  

оΦмΦо CƻǘƻŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ  

.ŜŜƭŘŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿƻƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ŜǊ ƛƴ Řƛǘ  t5-

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŦƻǘƻŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ ŀŀƴ ŘŜ 

ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ƘŜŜƊ ōƛƧ 

ƛŜŘŜǊ ōŜȊƻŜƪ ƻǇ ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ ŦƻǘƻȰǎ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŘƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǝƧŘŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ƳŜŜƭƻƻǇŘŀƎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ сом ŦƻǘƻΩǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ 

ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƎƻŜŘ 

ǘŜ ȊƛŜƴ ȊƛƧƴΦ ¢ŀōŜƭ т ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŦƻǘƻΩǎ ǇŜǊ 

t5-ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘŜ ŦƻǘƻΩǎ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ 

ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п ǿŀŀǊ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

оΦмΦп LƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ  

.ƛƧ ƛŜŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭōŜȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘŜǾŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

ƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ŘƻŎŜƴǘŜƴΣ ǎŎƘƻƻƭǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ǾƻƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭƎŀƴƎŜƴΣ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǳȊŜǎ ƛƴ ŘŜ 

ƪŀƴǝƴŜΣ ƛƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴƪŀƳŜǊ ƻŦ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ōƻǊǊŜƭ ƻǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ όȊƛŜ Ŧƻǘƻ нύΦ .ƛƧ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

ȊƛƧƴ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇǎ ƎŜŘŀŀƴΦ 5ŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ȊƛƧƴ 

ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎƭŜƎƎƛƴƎ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘŀǘŀŎƻƭƭŜŎǝŜΦ  

оΦмΦр ¢ŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ  

bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƳŜŜƭƻƻǇŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ 

ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘ ǊƻƴŘƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΣ ǘŜǊǳƎƎŜƪƻǇǇŜƭŘ 

ŀŀƴ ŘŜ t5-ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƎŜŎƘŜŎƪǘ ƻǇ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǊŜƭŜǾŀƴǝŜΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǘŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭǎŜǎǎƛŜǎ όŦƻǘƻ о-рύ  ȊƛƧƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

t5-ǎŎƘƻƭŜƴΣ ƻƳ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǘŜ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ȊŀƪŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ 

ŀƭǎ ȊŜ Řŀǘ ǿƛƭŘŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŀŎǝŜǎ ǳƛǘ ŘŜ ǘŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭǎŜǎǎƛŜǎ ȊƛƧƴ ƛƴ 

ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ƎŜŘƻŎǳƳŜƴǘŜŜǊŘΦ 

 

оΦн 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎŜ 

5Ŝ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ Řŀǘŀ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘΦ 

!ƭƭŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ Řŀǘŀ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ƎŜǊǳōǊƛŎŜŜǊŘ ǇŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŘŜ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŜŜƭƻƻǇŘŀƎ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ŘƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƘƛŜǊƻǾŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎŜƴƻǝǝŜǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜƴƻǝǝŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴΣ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ōŜƛŘŜ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎΣ ȊƛƧƴ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŜǎǎƛŜǎ ƳŜǘ ŘŜ t5-ǇǊƻƧŜŎǘǇŀǊǘƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ Ŝƴ ƘŜǘ ¢ǊƛƳōƻǎ Lƴǎǝǘǳǳǘ 

{ŎƘƻƻƭ  {ƻƻǊǘ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿ  

aŜǘ ǿƛŜΚ  !ŀƴǘŀƭ 
ƎŜǎǇǊŜƪπ
ŘŜŜƭ-
ƴŜƳŜǊǎ  

  

[ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ 
 DǊƻŜǇǎƛƴǘŜǊǾƛŜǿ  [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ  р 

  

[ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ 
 
¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿ  
aƻŜŘŜǊǎ  н 

  

aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ 

  

 

DǊƻŜǇǎƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭπ

ƭƻƻǇōŀŀƴōŜƎŜƭŜƛ

aƻŜŘŜǊǎ  р 

¢ŀōŜƭ рΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƎǊƻŜǇǎƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

{ŎƘƻƻƭ  !ŀƴǘŀƭ ŦƻǘƻȰǎΥ ǎŦŜŜǊƛƳǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀπ
ƎƛƴƎŜƴ  

  

[ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ 

  

 оос   

  

aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ 
 мно  

  

[ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ 

  

 мтн  

¢ŀōŜƭ сΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ŀŀƴǘŀƭ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ǎŦŜŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ƳƛŎǊƻƎŜπ

ŘǊŀƎƛƴƎŜƴ 



ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇǎƻƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ 

ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘΦ ½ƻŀƭǎ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ оΦмΦр ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ 

ȊƛƧƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ 

ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƴŀŀǊ ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜƪƻǇǇŜƭŘΦ hǇ ōŀǎƛǎ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ 

ǊƻƴŘƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΣ ƎŜŎƻƴŎǊŜǝǎŜŜǊŘ Ŝƴκ

ƻŦ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ  

 

оΦо tǊƻŎŜǎŜǾŀƭǳŀǝŜ  

5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ōŜǎƭƛǎƳƻƳŜƴǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ t5-

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ƴƻǘǳƭŜƴ Ŝƴ 

ƎŜǎǇǊŜƪǎǾŜǊǎƭŀƎŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŘǳǳǊ ƘŜōōŜƴ ǾƛƧŦ 

ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ t5-ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ DƻǳŘŀ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

5Ŝ ŜȄǘŜǊƴ ŀŘǾƛǎŜǳǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ !ǊǾƛƴŘ {ƛƴƎƘŀƭ ǿŀǎ ōƛƧ ƛŜŘŜǊ 

ƻǾŜǊƭŜƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜǊ 

ǾŜŜƭ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ t5-ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΣ 

ƻΦŀΦ ōƛƧ ƘŜǘ /aDΣ ōƛƧ ƘŜǘ ¢ǊƛƳōƻǎ LƴǎǝǘǳǳǘΣ ōƛƧ ŘŜ DD5 

wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘΣ Ǿƛŀ ǎƪȅǇŜ ƳŜǘ !ǊǾƛƴŘ {ƛƴƎƘŀƭ Ŝƴ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΦ 5ŜȊŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ŀŎƘǘŜǊŀŦ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛŘŜŜšƴ Ŝƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƛƴŘŜƴΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƛŘŜƻ-ƻǇƴŀƳŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƪƻǊǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜ t5-ŎƭƛǇƧŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ t5- 

мо 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cƻǘƻ мΥ  ±ƻƻǊōŜŜƭŘ ƴŀōƻƻǘǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 



мп  

 

Cƻǘƻ нΥ LƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

Cƻǘƻ оΥ ¢ŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭǎŜǎǎƛŜ ƻǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ 



мр 

 

Cƻǘƻ пΥ ¢ŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭǎŜǎǎƛŜ ƻǇ  ŘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ 

Cƻǘƻ рΥ ¢ŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭǎŜǎǎƛŜ ƻǇ ƘŜǘ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ όŀŦŘŜƭƛƴƎ aŀǾƻ ōƻǾŜƴōƻǳǿύ 



мс  

 

пΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ  

 

Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƎŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 5Ŝ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ŘǊƛŜ ǊǳōǊƛŜƪŜƴΥ мύ {ƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ нύ tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōŜπ

ǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ Ŝƴ оύ LƴǘŜǊŀŎǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎΦ .ƛƧ ŜƭƪŜ ǊǳōǊƛŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊƎŜπ

ƎŜǾŜƴΣ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘ ƳŜǘ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŎƛǘŀǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

пΦм [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ 

пΦмΦм YƻǊǘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ƘŜŜƊ прл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ȊƻΩƴ пл 

ŘƻŎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ 5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ 

ƭƛƎǘ ƛƴ ƘŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ  /ŜƴǘǊŀŀƭ 

{ǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ [a/ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ όȊƛŜ 

ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊύΦ 

5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ƘŜŜƊ ƳŀǾƻ όǾƳōƻ-ǘƭύ-ōǊǳƎƪƭŀǎǎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƘŀǾƻ-ƻƴŘŜǊōƻǳǿ όǘǿŜŜ ƭŜŜǊƧŀǊŜƴύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ȊƻΩƴ ǾƛŜǊ ƪƭŀǎǎŜƴ ƛƴ Ŝƭƪ 

ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ȋƛǘ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ƘŜƭƊ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿ Ŝƴ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿ 

ƘŜŜƊ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎΦ 5Ŝ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ 

ƳŀƴŀƎŜƴ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŘƻŎŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜƴ 

ƪƭŀǎǎŜƴΦ 5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ƭŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ рл ƳƛƴǳǘŜƴΦ 

5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ƛǎ ŜŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ƻǊƛšƴǘŀǝŜΦ .ƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ 

ƳƛƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ Lƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿ ƘŜŜƊ ƘŜǘ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ 

ƳŀǾƻ ŜŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ŘŜ ǾŀƪƪŜƴ ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ƭŜŜŦǎǝƧƭΦ 

5ƻŜƭ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ƪƛƧƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜǾŜƴǎƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜƭƪŀŀǊ ƭŜǊŜƴ 

ƻƳƎŀŀƴΦ  

 

пΦмΦн ²ŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ t5-ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ όaDύ 

όмύ {ƻŎƛŀƭŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

{ƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƻƳǾŀǘ ŀƭƭŜ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ 

ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ŘƛŜ ŜǾŜƴ 

ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ ǾƻŜƭǘ ŀƭǎ ǘƘǳƛǎΦ 

 

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎ ǾŜƛƭƛƎŜ ǇƭŜƪ 

5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ōƛƴƴŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ōŜǎǘŜƳŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ƛƴƎŀƴƎ ǿŀŎƘǘ ŘŜ 

ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ Ŝƴ ȊƛŜǘ ǘƻŜ ƻǇ ŜŜƴ ƻǊŘŜƭƛƧƪŜ 

ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƘƻǳŘǘ  ŘŜ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ǿƛŜ 

ŜǊ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƪǊƛƧƎǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ ƘƻŜ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴΦ !ƭǎ ƘƛƧ ƻƴƎŜǿƻƻƴ ƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ ŜŜƴ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭŜŜǊǘΣ ƪŀƴ ƘƛƧ Řƛǘ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ 

ƳŜƴǘƻǊ ƻŦ ŘŜ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ όaD мύΦ 

ά¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǳȊŜǎ ǎǘŀ ƛƪ ŀƭǝƧŘ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴƛƴƎŀƴƎ ƻƳ ǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ǿƛŜ ŜǊ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ƭƻƻǇǘ Ŝƴ ǿŀǘ ŜǊ ōǳƛǘŜƴ 

ƎŜōŜǳǊǘΦέ ό/ƻƴŎƛšǊƎŜύ 

 

aŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŎƘ ŀƭǝƧŘ ŜŜǊǎǘ 

ƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜΦ bƛŜƳŀƴŘ ƭƻƻǇǘ άȊƻƳŀŀǊά ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ όaD нύΦ 

άпрл ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƛƪ ƪŀƴ ǾŜŜƭ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ 

ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƛƪ ƘŜō ōƛƧƴŀ ŜŜƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ƎŜƘŜǳƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƎƭƛǇǘ 

ŜǊ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ ŜŜƴǘƧŜ ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊΦ !ƭǎ Řŀǘ ƎŜōŜǳǊǘΣ Ǝŀŀƴ ŜǊ ǿŜƭ 

ŘƛǊŜŎǘ ƻǾŜǊŀƭ ŀƭŀǊƳōŜƭƭŜƴ ŀŦ ƘƻƻǊΦ DŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƳŀƛƭǘƧŜ ǎǘǳǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ 

ŜŜƴ ǾǊŜŜƳŘŜ ǊƻƴŘƭƻƻǇǘΦ bƻǳΣ Řŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƎŜƭƛƧƪ ǊŜŀƎŜǊŜƴ Ŝƴ 

ƘŜƳκƘŀŀǊ ŜǊ ǳƛǘ Ǝŀŀƴ ƘŀƭŜƴΦέ ό/ƻƴŎƛšǊƎŜύ  

IŜǘ ŀŎǝŜŦ ǿŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘŜ ōǳƛǘŜƴǎǘŀŀƴŘŜǊǎ 

ōŜǎŎƘŜǊƳǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ όŦȅǎƛŜƪ Ŝƴ ƳŜƴǘŀŀƭύ Ŝƴ ōŜǾƻǊŘŜǊǘ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƭŀŀǘ ƘƛŜǊƳŜŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 

ŀŎǝŜŦ ōŜȊƛƎ ƛǎ ƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǇƭŜƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƻƳ 

Řŀǘ Ȋƻ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ  

[a/-ōŜǎǘǳǳǊ 

5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ [a/ ±ƻƻǊǘƎŜȊŜǘ hƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5ŜȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ōƛŜŘǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ Ŝƴ ŀƭƎŜπ
ƳŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ нс ǾŜǎǝƎƛƴƎŜƴ όмс ǎŎƘƻƭŜƴ ±a.hύ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƴƛǾŜŀǳǎΣ 
Ǿŀƴ ǇǊŀƪǝƧƪƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΦ 

[a/-ǎŎƘƻƭŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŀŦǎǇƛŜƎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 5Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎƘŜƛŘ ǎǘŀŀƴ ōƛƧ [a/-ǎŎƘƻƭŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 5Ŝ [a/ ǎŎƘƻƭŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 
ƴŀŘŜǊŜ ǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎΦ !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ [a/-ōŜǎǘǳǳǊ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŀŀƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ 
ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ  

.Ǌƻƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƛŀΥ ǿǿǿΦLƳŎ-ǊƻǧŜǊŘŀƳΦƴƭ 



мт 

Cƻǘƻ сΥ hǇŜƴ ŘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜƴ 

5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ŘǊŀŀƎǘ ƛƴ ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ΨǘƘǳƛǎƎŜǾƻŜƭΩ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 

!ƭƭŜ ŘŜǳǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ǎǘŀŀƴ ƻǇŜƴΥ ŘŜǳǊŜƴ 

Ǿŀƴ ƪƭŀǎƭƻƪŀƭŜƴΣ ƪŀƴǘƻǊŜƴΣ ǿŜǊƪǊǳƛƳǘŜǎ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ όȊƛŜ Ŧƻǘƻ 

сύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ƎŜŜƴ ŘǊŜƳǇŜƭǎ ƻƳ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ 

ǎǘŀǇǇŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ŜǊƎŜƴǎ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘƻŜǎŎƘƛŜǘŜƴ Ŝƴ ƘǳƭǇ ōƛŜŘŜƴ όaD оύΦ  

άLƪ ƘŜō ƳƛƧƴ ŘŜǳǊ ƎŜǿƻƻƴ ƻǇŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƳƛƴŘŜǊ 

ǎǘƻǊŜƴŘ ŀƭǎ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ōƛƴƴŜƴ ƪƻƳǘ ƭƻǇŜƴ Řŀƴ ŀƭǎ ŘŜ ŘŜǳǊ ƻǇŜƴ 

Ŝƴ ŘƛŎƘǘ ƎŀŀǘΧ Lƪ ǾƛƴŘ ƎŜǿƻƻƴ Řŀǘ ƛƪ ƴƛƪǎ ǘŜ ǾŜǊōŜǊƎŜƴ ƘŜō Ŝƴ 

ŀƭǎ ƛƪ ƛŜǘǎ Ŧƻǳǘ ŘƻŜΣ Řŀƴ ƘƻƻǊ ƛƪ ƘŜǘ ǿŜƭΦ IŜǘ ƎŜŜƊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦέ ό5ƻŎŜƴǘ 9ƴƎŜƭǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴύ 

 

5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ŘŜǳǊƻǇŜƴƛƴƎ 

ōŜƎǊƻŜǘ ŀƭǎ ȊƛƧ ŘŜ ƪƭŀǎ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŘƻŎŜƴǘ ƘƻǳŘǘ 

ȊƻŘƻŜƴŘŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ŘŜ ƎŀƴƎ ŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ƭƻƪŀŀƭ ƎŜōŜǳǊǘ όaD пύΦ 

άLƪ ǇƻǎƛǝƻƴŜŜǊ ƳŜ ƴǳ ƛƴ ŘŜ ŘŜǳǊƻǇŜƴƛƴƎΦ IƛŜǊ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ƎŀǎǘƘŜŜǊΦ 

5Ŝ ƎŀǎǘƘŜŜǊ ƴƻŘƛƎǘ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘΦ ²ŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƘƛŜǊǾŀƴ 

ƛǎΣ ƛǎ Řŀǘ ƛƪ ȊƛŜ ǿŀǘ ŜǊ ƻǇ ŘŜ ƎŀƴƎ ƎŜōŜǳǊǘΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ȊƛŜ ƻƻƪ ǿŀǘ 

ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭƻƪŀŀƭ ƎŜōŜǳǊǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦέ ό¢ŜŀƳƭŜƛŘŜǊύ 

 

.ǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ          

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǳǊǘǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴΣ ǿŀŀǊ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǳȊŜǎ ƴŀŀǊ ǘƻŜ ƎŀŀƴΦ !ƭǎ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜŘǊŀƎŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜ ƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘƳŀƴŀƎŜǊ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀŎǝŜ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǇŀǳȊŜǎ ƳƛǎŘǊŀƎŜƴΣ 

ƳƻƎŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ǝƧŘ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ǇŀǳȊŜǎ όaD рύΦ  

 

DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎƎŜǾƻŜƭ  

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊΣ ŘƻŎŜƴǘŜƴΣ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ Ŝƴ 

ƘŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀƪŜƴ ŜǊ ŜŜƴ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ƻƳ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ǇŀǳȊŜǎΣ ƛƴ ŘŜ 

ƪŀƴǝƴŜΣ ŀǳƭŀ ƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴΦ !ƭǎ ȊŜ ƛŜƳŀƴŘ ŀƭƭŜŜƴ ȊƛŜƴ ȊƛǧŜƴΣ 

ōŜƎƛƴƴŜƴ ȊŜ ƳŜŜǎǘŀƭ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪΦ .ŜƘŀƭǾŜ Řŀǘ ȊŜ ǝƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ 

ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΣ ȊƛƧƴ ȊŜ Řŀǘ Řǳǎ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ  



му  

 

ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǳǊŜƴ ƻƳ όaD сύΦ 

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊǎŦŜŜǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƪƭŀǎƭƻƪŀƭŜƴ όȊƛŜ Ŧƻǘƻ т Ŝƴ уύΦ Lƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀǎƭƻƪŀƭŜƴ ƘŜŜƊ 

ŜŜƴ ŘƻŎŜƴǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ όƪǳƴǎǘύōƭƻŜƳŜƴ ƴŜŜǊƎŜȊŜǘ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƭƻƪŀŀƭ ƻǇƎŜƅŜǳǊŘ ƳŜǘ ǇŀǊŀŦŜǊƴŀƭƛŀ ǳƛǘ ŘŜ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊŬƭƳǎ 

όaD тύΦ 

 

{ǝƭǘŜ 

5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ǎǝƭƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƻƳ Řŀǘ Ȋƻ ǘŜ 

ƘƻǳŘŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǳȊŜ ƳƻƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ǊŜƴƴŜƴ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΣ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ Ƙǳƴ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ŘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀǳƭŀΣ ƳƻƎŜƴ 

ȊŜ ƴƛŜǘ ǊƻŜǇŜƴ ƻŦ ǎŎƘǊŜŜǳǿŜƴ όaD уύΦ  

 

όнύ tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ .ŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ 

9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ōƛƧ ƘŜǘ 

ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ŀǎǇŜŎǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

5ŀŀǊǾƻƻǊ ƳƻŜǘ ƧŜ ŜƭƪŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭ ƪŜƴƴŜƴΦ IŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 

ōŜǎǘŜŜŘǘ ƘƛŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴΦ ½ƻ ƪŜƴƴŜƴ ŘŜ 

ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ŘŜ ƴŀƳŜƴ Ŝƴ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧƴŀ 

ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ όaD фύΦ  

άLƪ ŘǳǊŦ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ плл ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ Ǿŀƴ олл 

ŀōǎƻƭǳǳǘ ǿŜŜǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎΦ bƛŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 

ŀƭǎ ȊŜ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘ ŎƛƧŦŜǊ ǾƻƻǊ ǿƛǎƪǳƴŘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘΣ ƳŀŀǊ 

ŀƭǎ ŜǊ ŜŎƘǘ ǘƘǳƛǎ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭƛŘ 

ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻŦ ŜǊ ƛǎ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘΣ Řŀƴ ȊƛŜ ƛƪ ŘŀǘΦ 5ŀǘ ŘǳǊŦ ƛƪ 

ǘŜ ōŜǿŜǊŜƴΦ bƛŜǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ Ǿŀƴ 

ǾŜŜƭΦέ  ό¢ŜŀƳƭŜƛŘŜǊύ 

άLƴ ƳƛƧƴ ǘŜŀƳ ƪŜƴ ƛƪ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀϥǎ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴ 

Ŝƴ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴΦ !ƭǎ ƛƪ ƴǳ ŀƭƭŜ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƅƻƻǇ Řŀƴ 

ŘŜƴƪ ƛƪ Řŀǘ ƛƪ ŜŎƘǘ ǿŜƭ тл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀƳŜƴ ǿŜŜǘΦ {ƻƳǎ ƘƻƻǊ ƛƪ 

ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿ ƛƴ ŜŜƴ ƅǳƛǎǘŜǊǘƻƻƴ ȊŜƎƎŜƴΥ ΨIƛƧ 

ǿŜŜǘ ƳƛƧƴ ƴŀŀƳΣ Řŀǘ ƛǎ ǘƻŎƘ ŘƛŜ Ƴŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿΚ IƻŜ 

ƪŀƴ ƘƛƧ ƳƛƧƴ ƴŀŀƳ ƴƻǳ ǿŜǘŜƴΚΩέ ό¢ŜŀƳƭŜƛŘŜǊύ 

 

[ŜŜǊƭƛƴƎǾŜǊǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ 

 IŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜŜǘ aŀƎƛǎǘŜǊΦ 

5ƻŎŜƴǘŜƴΣ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƘŜōōŜƴ 

ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ȊŜƭŦΦ Lƴ aŀƎƛǎǘŜǊ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŦƻǘƻΣ 

ŀŘǊŜǎΣ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊǎΣ Ƙǳƴ ŎƛƧŦŜǊǎΣ ǘƻŜǘǎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ  

 hǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƘǳƛǎΦ ½ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ 

ŎƛƧŦŜǊǎΣ ǊƻƻǎǘŜǊΣ ƘǳƛǎǿŜǊƪ Ŝƴ ŘŜ ŀōǎŜƴǝŜ ƛƴȊƛŜƴΦ aŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪǳƴƴŜƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ aŀƎƛǎǘŜǊ 

ƻǇǊƻŜǇŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǘƻŜǘǎǳƛǘǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǎΦ 

{ƻƳƳƛƎŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ όȊƻŀƭǎ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎύ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ 

ƎǊƻǘŜǊŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ ƻǇ aŀƎƛǎǘŜǊ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 

aŀƎƛǎǘŜǊ ōƛŜŘǘ ƻƻƪ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƴƻǝǝŜǎ ǘŜ ǾŜǊǎǘǳǊŜƴ 

Ŝƴ ƴƻǝǝŜǎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ Lƴ aŀƎƛǎǘŜǊ ƪŀƴ ƳŜƴ 

ȊŜƭŦ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŜƭƪŜ ƴƻǝǝŜ ǾƻƻǊ ǿƛŜ όǿŜƭƪŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎύ 

ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎΦ  

 hǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ǿƻǊŘǘ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ 

Ǿŀƴ aŀƎƛǎǘŜǊΦ ½ƻ ƘŜŜƊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƻƪ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳΣ 

ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ȊŜŜǊ ƴŀǳǿ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛǎ όaD млύΦ 

 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ ƎŜŜƊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƛƴȊŀƎŜ ƛƴ 

ǿŜƭƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ aŀƎƛǎǘŜǊ ƻǾŜǊ 

ƘŜƳ ƻŦ ƘŀŀǊ ƘŜŜƊ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ǎŎƘƻƻƭƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊƛŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ΨǾŜǊǘǊƻǳǿŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƴƛǾŜŀǳǎΩ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘΦ 

IƛŜǊŘƻƻǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜΣ Řŀǘ ŜǊƎ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ǿŜǊƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊŜƭŧŜǿǳǎǘȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ όaD ммύΦ 

ά5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƳŀƎ ȊŜƭŦ ƘŜǘ ǾŀƪƧŜ ŀŀƴƪǊǳƛǎŜƴ ƻŦ ƴƛŜǘΦ IŜǘ ŜƴŜ  

Cƻǘƻ т Ŝƴ уΥ ±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǎŦŜŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŀǎƭƻƪŀŀƭΦ 



мф 

ƪƛƴŘ Ȋŀƭ ȊŜƎƎŜƴΣ ƳƛƧƴ ƳŜƴǘƻǊ ƳŀƎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘ Ȋŀƭ ȊŜƎƎŜƴΣ ƳƛƧƴ ƳŜƴǘƻǊ ƳŀƎ ƘŜǘ ǿŜƭ 

ǿŜǘŜƴΦέ  ό{ŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊύ 

 .ƛƧ ǾŜǊȊǳƛƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ȊƻƴŘŜǊ ȊƛŜƪƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ 

Ǿƛŀ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƴŀ 

ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǎŎƘƻƻƭǳǳǊ ƎŜōŜƭŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

όaD мнύΦ  

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊǎ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ 

 !ƭƭŜ ǎŎƘƻƻƭƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǘƻƴŜƴ ƳŜŘŜǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴΣ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ƻǇ ǾŜŜƭ 

ƴƛǾŜŀǳǎ ƎŜǎƛƎƴŀƭŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ Ŝƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ǾƻǊƳŜƴ 

ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎŎƘŀƪŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ȊƻǊƎǎȅǎǘŜŜƳΦ .ƛƧ ŜŜƴ 

ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǎƛƎƴŀƭŜǊŜƴ ȊŜ Řƛǘ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ όaD моύΦ 

 5Ŝ ŘƻŎŜƴǘŜƴΣ ƳŜƴǘƻǊŜƴΣ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ȊƻǊƎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǿŜǊƪŜƴ ƴŀǳǿ ǎŀƳŜƴ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜΦ 9ƭƪ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 

.ƛƧ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƪƻƳǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ǿŜǊƪŜǊ ƛƴ ōŜŜƭŘ όaD мпύΦ  

 5ƻƻǊ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǘǿŜŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ όaD мо Ŝƴ мпύ 

ƪŀƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŜƪǘ Řŀǘ 

ƳŜŘŜǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘŜ ŎǊǳȄ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻŜƳŘŜ 

ƎŜŘǊŀƎΦ aŜŘŜǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇ ȊƛŎƘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ƭƻȊŜ 

ƪǊŜŜǘΦ hǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊŀŀƴ ƘŜŜƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘ 

ƘŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǾƻŜǘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊǳƛǘ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ t5-

ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊǘΦ 5Ŝ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ 

ōŜƴƻŜƳŘ ƻǇ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǿŜƭȊƛƧƴǎƴƛǾŜŀǳΣ ƳŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴΦ 5ƛǘ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ǎǳōǝŜƭŜ 

ŦƻŎǳǎǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎΣ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƎǊƻǘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ 

ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŀƭ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ LŜŘŜǊŜ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ǾƻŜǊǘ ƴǳ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǘŀƪŜƴ ǳƛǘ ŘƛŜ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƻŦ 

ƘŀŀǊ ŦǳƴŎǝŜ ƘƻǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜŜƊ ŜǊ ŜŜƴ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ōŜƴƻŜƳŘŜ 

ǘŀŀƪ ōƛƧ ƻƳ ŀƭǎ ŘŜ ƻƎŜƴ Ŝƴ ƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎǎȅǎǘŜŜƳ ǘŜ 

ŦǳƴƎŜǊŜƴΦ 

 !ƭǎ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ ǾŜǊǘƻƻƴǘΣ ƪǊƛƧƎǘ 

Řŀǘ ŀƭǝƧŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ōƻǾŜƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘŀƪŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ Ȋƻ ǎƴŜƭ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ōŜǎǘŜŜŘ όaD мрύΦ  

ά!ƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ōƛƧ ƳƛƧ ƻǇ ŘƛŜ ǎǘƻŜƭ ȊƛǘΣ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜ ƳŜǘ ŘƛƪƪŜ 

ǘǊŀƴŜƴ Ŝƴ ƘŀƭŦ ƘȅǇŜǊǾŜƴǝƭŜǊŜƴŘ ϥƛƪ ǾƻŜƭ ƳŜ ƛƴŜŜƴǎ ƴƛŜǘ Ȋƻ 

ƭŜƪƪŜǊϥΣ ƴƻǳ ƛƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ǿŜƭƪ ǾƛǊǳǎ Řŀǘ Řŀƴ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴǎ 

ƳƛƧ ƛǎ Řŀǘ Řŀƴ ƘŜǘ ǇŜǎǘǾƛǊǳǎ ƻŦ ƛŜǘǎ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪǎΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ ǎƛƎƴŀƭŜƴ 

ǿŀŀǊ ǿŜ ǿŀǘ ƳŜŜ ƳƻŜǘŜƴΦ 5ŀƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƻƻƪ ŀƭƭŜǎ 

ǳƛǘ ƧŜ ƘŀƴŘŜƴ ƭŀǘŜƴ ǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ 

ǾƻŜǊŜƴΦ 5ŀƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴΦ !ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƘŜƭǇǘ ƻƻƪ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊΦέ ό½ƻǊƎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

5Ŝ ƳŜƴǘƻǊ Ŝƴ ŘŜ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ ŜŜƴ ǎƭŜǳǘŜƭǊƻƭ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ !ƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎΣ ƪƻƳǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƘŜǘ 

ŜŜǊǎǘ ōƛƧ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊΦ 9Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ȊŜƎǘ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ƳŜƴǘƻǊΥ ά²Ŝ 

ƪǳƴƴŜƴ ŀƭ ƻƴȊŜ ƎŜƘŜƛƳŜƴ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƪǿƛƧǘέ όaD мсύΦ 

άLƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ Ŝƭƪ ƪƛƴŘ ǿŜƭ ŜǊƎŜƴǎ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ǾƛƴŘǘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ǇǊŜǩƎ ƳŜǘ ƳƛƧΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ 

ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ǇǊŜǩƎ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀΦ 9Ǌ ȊƛǧŜƴ ƻƻƪ ƘŜŜƭ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘȅǇŜǎ ǘǳǎǎŜƴΦ WŜ ƘŜōǘ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ 

ƪƭƛƪΦ aŀŀǊ Ŝƭƪ ƪƛƴŘ ƘŜŜƊ ǿŜƭ ƛŜƳŀƴŘ ƘƻƻǊΣ Ŝƴ Řŀǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ǿŜƭΣ 

ǿŀƴǘ ƧŜ ƪŜƴǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƧŜ ƪŀƴ ŜǊ ƘŜŜƭ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƘŜŜƴ 

ƭƻǇŜƴΦέ ό5ƻŎŜƴǘύ 

 tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΣ ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘ 

 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ Ƴŀŀƪǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŜŜƴ ϥǎƻŎƛŀƭŜ ƳŀǘǊƛȄϥ όǎƻŎƛƻƎǊŀƳύ ƻƳ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ όaD мтύΦ  

Lƴ ƘŜǘ ǎƻŎƛƻƎǊŀƳ ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ǿƛŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŜŜƴ 

ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǊŜƭŀǝŜ ƘŜŜƊ όҌҌύΣ ƳŜǘ ǿƛŜ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όҕύ Ŝƴ ǿƛŜ ŜŜƴ 

ƴŜƎŀǝŜǾŜ ό- -ύ ǊŜƭŀǝŜ όŦƻǘƻ млύΦ !ƭǎ Řŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘƛŜ 

ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ŘƛŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŀƭǎ ǇƻǎƛǝŜŦ 

ōŜǾŜǎǝƎŜƴŘ ŜǊǾŀŀǊǘ όaD муύΦ  

Cƻǘƻ фΥ 5Ŝ ǎƻŎƛŀŀƭ-ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ ǘƻƻƴǘ ŘŜ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ƘƻŜ aŀƎƛǎǘŜǊ ǿŜǊƪǘΦ Cƻǘƻ млΥ {ƻŎƛŀƭŜ ƳŀǘǊƛȄ  



нл  

 

 άLƪ ŎǊŜšŜǊ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻƳ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ǘƘǳƛǎΣ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 

ŜŜƴ ǎƛƳǇŜƭŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ŝƴ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΦ Lƪ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊŀŀƎ ƻǇ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŘƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƛƪ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ 

ƎŜǎǇǊŜƪ ƘŜōΦέ ό{ŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊύ 

{ƻƳƳƛƎŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŜŜƴ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ ƘƻōōȅΩǎ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƘǳƛǎǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ 5Ŝ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƛƴƎŜǾǳƭŘΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛƧ ƻƳ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜ 

ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ !ƭǎ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ 

ƛƴƎŜǾǳƭŘΣ ƪŀƴ Řŀǘ ŜŜƴ ǎƛƎƴŀŀƭ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘ ƻƳ ŘŀŀǊ ƛƴ 

ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻǇ ǘŜ ƭŜǧŜƴ όaD мфύΦ  

άLƪ ƘŜō ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿŀŀǊƻǇ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ǿŀǘ ƻǾŜǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀƴ Ǝŀŀǘ Řŀǘ ƎŜǿƻƻƴ ƻǾŜǊ 

Ƙǳƴ ǘƘǳƛǎǎƛǘǳŀǝŜΣ ǎǇƻǊǘΣ ǿŜǊƪΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ŀƭƭŜǎΦ !ƭǎ ŜǊ 

ŘƛƴƎŜƴ ƻǇŜƴ ƎŜƭŀǘŜƴ ȊƛƧƴΣ Řŀƴ ǿŜŜǘ ƛƪ Ǿŀŀƪ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

Řŀǘ ƴƛŜǘ ǿƛƭ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀƴ Ǝŀ ƛƪ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ȊƛǧŜƴ ƳŜǘ ŘƛŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

Ŝƴ Řŀƴ ȊŜƎ ƛƪΥ ϥƎƻƘΣ ƧŜ ƘŜōǘ ƴƛƪǎ ǾŜǊǘŜƭŘ ƻǾŜǊ ƧŜ ǾŀŘŜǊΣ ƛǎ Řŀǘ 

ŜȄǇǊŜǎΚϥ bƻǳΣ Řŀƴ ƳŜǊƪ ƧŜ Ǿŀŀƪ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƻŦ ƘƛƧ ƘŜǘ ǿƛƭ 

ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻŦ ƴƛŜǘ ǿƛƭ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ǿŜŜǘ ƛƪ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ 

Řŀǘ ŘŀŀǊ ǿŀǘ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎΦέ όDȅƳƴŀǎǝŜƪŘƻŎŜƴǘκ 

ƳŜƴǘƻǊύ 

Lƴ ŘŜ ŘǊŀƳŀƭŜǎǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ 

Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ 

ŘǊŀƳŀƭŜǎǎŜƴ ƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ 

ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘƘǳƛǎǎƛǘǳŀǝŜ 

ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƭƛƧƪŜƴ 

όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ƘŜǘ 

ǎǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎŎŝƴŜύ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

ƴŀ ŘŜ ƪƭŀǎ ŀǇŀǊǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪΣ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƘŜƳ ƻŦ ƘŀŀǊ 

ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊΦ 5Ŝ 

ŘǊŀƳŀŘƻŎŜƴǘ ŦǳƴƎŜŜǊǘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎŎƘŀƪŜƭ ƛƴ 

ŘŜ ǾǊƻŜƎǎƛƎƴŀƭŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ όaD нлύΦ  

{ƻƳƳƛƎŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ǎƭŀƎŜƴ ŜǊƛƴ ƻƳ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ōŀƴŘ ƳŜǘ 

Ƙǳƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ .ƛƧƴŀ ŀƭǝƧŘ ƎŜōŜǳǊǘ Řŀǘ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƴƻƻǘ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΦ ½ƻΩƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƴƻƻǘ 

όōǾΦ ƘŜǘ ōŜƎǊƛǇ ϥƴŀǾŜƭǇƛŜǊŎƛƴƎϥ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ Ŏƛǘŀŀǘύ 

ǿŜǊƪǘ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ ƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎǎǘŜƪŜƴ Ŝƴ 

ŀƭǎ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ .ƛƧ ǎǳŎŎŜǎ ǿƻǊŘǘ 

ȊƻΩƴ ƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎǎǘŜƪŜƴ Ǿŀŀƪ ŘƻƻǊ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΦ IƛŜǊ 

ƛǎ ŘŜ ŘǊŀƳŀŘƻŎŜƴǘ ŜǊ ƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƳ ȊƻΩƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƴƻƻǘ 

ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜǾƭŜǳƎŜƭŘŜ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ǳƛǘŘǊǳƪǘ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎƎŜǾƻŜƭ ōŜǾƻǊŘŜǊǘ όaD нмύΦ  

άLƪ ȊŜƎΥ ΨƴŀǾŜƭǇƛŜǊŎƛƴƎΩΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ōŜŘƻŜƭ ƛƪ Řŀǘ ƛƪ ǿƛƭ Řŀǘ ȊŜ 

ƎŜǿƻƻƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŀǎ ǎǘŀŀƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ 

ǊƻŜǇǘ Řŀƴ ƴŀǾŜƭǇƛŜǊŎƛƴƎΦ IŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƎŜǿƻƻƴ Řŀǘ ƧŜ Ȋƻ ǎǘŀŀǘ 

Řŀǘ ƧŜ ƴŀǾŜƭǇƛŜǊŎƛƴƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎΦ 5ŀƴ ǎǘŀ ƧŜ Řǳǎ ƳŜǘ ƧŜ ǾƻƻǊƪŀƴǘ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇΦ 5ŀǘ ƛǎ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ōŜƎǊƛǇ ƘƛŜǊΦ 5ŀǘ ŘƻŜƴ ȊŜ ƻƻƪ 

ŀƭǎ ȊŜ ŜŜƴ ƭŜŜǎǾŜǊǎƭŀƎ ƘƻǳŘŜƴΦ 5ŀƴ ȊŜƎƎŜƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΥ ΨǿŜ 

ƘƻǊŜƴ ǿŜŜǊ ƴŀǾŜƭǇƛŜǊŎƛƴƎΩΦ 5ŀǘ ǿŜǊƪǘ ǿŜƭΦέ ό5ǊŀƳŀŘƻŎŜƴǘύ 

 

9Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŘƛŜ ŀƭ Ǿŀŀƪ ƘŜŜƊ ōŜƭƻƻŦŘ ƻƳ ƘŀǊŘŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ 

ǿŜǊƪŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ŘƻŜǘΣ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ 

ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ ƎŜǎǝƳǳƭŜŜǊŘ ƻƳ ŜƭƪŜ ŘƻŎŜƴǘ ŀǇŀǊǘ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ǘŜ 

ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƭƻƊŜ ƻƳ ȊƛƧƴ ƎŜŘǊŀƎ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ƻƻǊ 

ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƭŀŀƎǘ ƘƛƧ ŜǊ ƛƴ ƻƳ 

ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ όaD ннύΦ  

9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭǘ ŀƭƭŜ ƳƻōƛŜƭŜ ƴǳƳƳŜǊǎ Ǿŀƴ 

ȊƛƧƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƘƛƧ ȊŜ ōƛƧ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴ ƻŦ ōƛƧ ƻƴǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜ 

ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƻŦ Ǿƛŀ ϥ²ƘŀǘǎŀǇǇϥ ƪŀƴ ōŜǊŜƛƪŜƴ όaD 

ноύΦ 

!ƭǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊΣ ŘƻŎŜƴǘŜƴΣ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ 

Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭƻƻǇōŀŀƴōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǊƻƴŘƭƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǇŀǳȊŜǎ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŀƭƭŜŜƴ ȊƛŜƴ ȊƛǧŜƴΣ Ǝŀŀƴ ȊŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜŜƭ ƎŜǎǇǊŜƪ ŀŀƴΣ ƻƳ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŘŜ ƪŀƴǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ȊƛŎƘ ǘŜ 

ǳƛǘŜƴ όaD нпύΦ 

 

!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ǾƛƴŘ ŜŜƴ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǘŜŀƳ Řŀǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŘŀŀǊƻǇ ƪǊƛƧƎǘΦ wŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ǘƘǳƛǎǎƛǘǳŀǝŜΣ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ 

ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǿƻǊŘǘ Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ǳƛǘƎŜǿƛǎǎŜƭŘΦ  

 Cƻǘƻ мм Ŝƴ мнΥ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝŜǇŀƎƛƴŀ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ǿŜōǎƛǘŜΦ 



нм 

!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ǾƛƴŘ ŜŜƴ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǘŜŀƳ Řŀǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŘŀŀǊƻǇ ƪǊƛƧƎǘΦ wŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ǘƘǳƛǎǎƛǘǳŀǝŜΣ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ 

ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǿƻǊŘǘ Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ǳƛǘƎŜǿƛǎǎŜƭŘ όaD 

нрύΦ  

ά{ƻƳǎ ƘƻƻǊ ƧŜ ƻƻƪ ƛƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴǳƛǘ ƳŜƴǘƻǊŜƴ Řŀǘ ƧŜ ōƛƧ 

ŘƛŜ Ŝƴ ŘƛŜ ƻǳŘŜǊ ƻǇ ƳƻŜǘ ƭŜǧŜƴΦ 5ŀǘ ƧŜ Řŀƴ ōŜǘŜǊ ŘƛŜ Ŝƴ ŘƛŜ 

ƳŜŜ ƪŀƴ ǾǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ƘŜōōŜƴ Řŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘŜ 

ōǊƻŜǊ ƻŦ ȊǳǎΥ ƴŜŜƳ ŘƛŜ Řŀƴ ƳŜŜΦ 5ƛŜ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ ƛǎ ƻƻƪ ƘŜŜƭ 

ƎƻŜŘ Ŝƴ ƘŜŜƭ ǿŀǊƳΦ 5ŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ŀƭǝƧŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦέ ό¢ŜŀƳƭŜƛŘŜǊύ 

aŜƴǘƻǊŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ōƛƧ ƘŜǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊƛƴƎǎ- 

Ŝƴ ƻǇǾŀƴƎǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƴǘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ 

ǎƻƻǊǘ ΨǘǿŜŜŘŜ ƳƻŜŘŜǊκǾŀŘŜǊΩ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ 

ƪƭŀǎǎŜƴƳŜƴǘƻǊ ƘŜŜƊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 

ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ǿŀŀǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ƭŜǎ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ 

ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΦ IƛƧκȊƛƧ ǿŜŜǘ 

ǇǊŜŎƛŜǎ ǿƛŜ ƭŜƪƪŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ǾŜƭ ȊƛǘΣ ǿƛŜ ƴƛŜǘ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ȊŀƪŜƴ 

ǎǇŜƭŜƴΦ 

 

LŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ƪƭŀǎ ŜŜƴ ƳŜƴǘƻǊǳǳǊΦ  [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 

ŜǊƎŜƴǎ ƳŜŜ ȊƛǧŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Řƛǘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƳŜƴǘƻǊǳǳǊ ǘŜ ōŜǊŘŜ 

ōǊŜƴƎŜƴΣ Ŝƴ ƻƳ ŀŘǾƛŜǎ ƻŦ  ƘǳƭǇ ǾǊŀƎŜƴ όaD нсύ Φ  

9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ǎǘǳǳǊǘ ȊƛƧƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎǎƪŀŀǊǘƧŜǎ 

Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ όŦƻǘƻ моύΦ Lƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ aŀƎƛǎǘŜǊ ƪŀƴ ƘƛƧ 

ŘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ ǾƻƭƎŜƴΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻƎŜƴ ŜȄǘǊŀ 

ǇƻǎƛǝŜǾŜ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΣ ǎǘǳǳǊǘ ƘƛƧ ŜŜƴ 

ƻǇǾǊƻƭƛƧƪŜƴŘŜ ȅƻǳǘǳōŜ-ŎƭƛǇ ƳŜǘ ƭƛŜŘƧŜǎ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ όŦƻǘƻ млύΦ 

5Ŝ ǘŜƪǎǘŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ ȊƛƴƴŜƴ ŀƭǎΥ άIŞ ƪŀƴƧŜǊΣ όΧύ hƳŘŀǘ ƧŜ Ȋƻ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ōŜƴǘΣ ŘŜƴƪ ƛƪ ŀŀƴ ƧŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎΣέ Ŝƴ άhƳŘŀǘ ƧŜ Ȋƻ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ōŜƴǘΣ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƭƛŜŘƧŜ Ǿŀƴ ƳƛƧΦέ όaD нтύ  

hƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ ½ƻ ǎǘǳǳǊŘŜ ŜŜƴ ŘƻŎŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŘƻƭŜŀƴŎŜƪŀŀǊǘ ŀŀƴ 

ŜŜƴ ƳƻŜŘŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜΦ 

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ ƻǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 

aŀǊƻƪƪŀŀƴǎŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ ǿŀǘ ƘŜƳ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀƴǘŜƴƴŜǎ 

ǾŜǊǎŎƘŀƊ ǾƻƻǊ ƘǳƛǎōŜȊƻŜƪŜƴ ōƛƧ aŀǊƻƪƪŀŀƴǎŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴΦ !ƭǎ ƘƛƧ 

ŜŜƴ aŀǊƻƪƪŀŀƴǎ ƎŜȊƛƴ ǘƘǳƛǎ ōŜȊƻŜƪǘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ōŜǇŀŀƭŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘƛƧ ǾŜǊƳƻŜŘǘ Řŀǘ ŘƛŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΣ Řŀƴ ƭŜǘ ƘƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻǇ ƘƻŜ ƘƛƧ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘΦ bŀŀǊ aŀǊƻƪƪŀŀƴǎ ƎŜōǊǳƛƪ Ȋŀƭ ƘƛƧ ǿƻǊŘŜƴ 

ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ IƛƧ ŀƴǘǿƻƻǊŘǘ Řŀƴ ōŜƭŜŜŦŘ 

Řŀǘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ !ƭǎ ŜǊ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜŘǊƻƴƎŜƴ 

Řŀǘ ƘƛƧ ǘƻŎƘ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǘΣ ǿŜŜǘ ƘƛƧ Řŀǘ ƘƛƧ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ 

ǎƛǘǳŀǝŜ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳǘΦ  

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ ƭƻƻǇǘ ƛƴ ŘŜ ǇŀǳȊŜǎ ǾŜŜƭ ǊƻƴŘ 

Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ ƛƴŦƻǊƳŜŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ ½ƻ ƻōǎŜǊǾŜŜǊǘ ƘƛƧ 

ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ǿƛŜ ȊƛƧ Ƙǳƴ ǇŀǳȊŜǎ ŘƻƻǊōǊŜƴƎŜƴ όaD нуύΦ  

 

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ ƴƻǘŜŜǊǘ ƻƻƪ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŜȄǘǊŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ 

όŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ȊŜƭŦ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪύΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘƛƧ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ȊŜ ƪŀƴ ƳŀƪŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ 

ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ǾƻŜǘōŀƭŎƭǳō όaD нфύΦ  

άLƪ ǾƻŜƎ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎȅǎǘŜŜƳ ƳŀƎƛǎǘŜǊ ǘƻŜ Ȋƻŀƭǎ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Řŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ Ŧŀƴ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘōŀƭŎƭǳō 

DŀƭŀǘŀǎŀǊŀȅΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊ ŀƭǎ ƛƪ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƻƴǘƳƻŜǘΣ ƪŀƴ 

ƛƪ ƘŜǘ ƳŜǘ ƘŜƳ ƻǾŜǊ ǾƻŜǘōŀƭ ƘŜōōŜƴΦά ό{ŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ǿŜǊƪŜǊύ 

 

 

 

Cƻǘƻ моΥ ±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝŜ-ŜƳŀƛƭ 

Cƻǘƻ мпΥ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ 

ŦŜƭƛŎƛǘŀǝŜŎƭƛǇ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐW¦ŜǘLрC½Ǌ[Ǝ ύ 

https://www.youtube.com/watch?v=JUetI5FZrLg


нн  

 

5ƻŎŜƴǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ 

Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊŘ 

ŀƴǘǿƻƻǊŘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǘŜ ǊŜŀƎŜǊŜƴΥ ά5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 

ŀƴǘǿƻƻǊŘΦ IŜǘ ƪƭƻǇǘ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ȊŜǘ ƻƴǎ ǿŜƭ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ŘŜƴƪŜƴΦ ²ƛƭ ƧŜ ƘŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǇǊƻōŜǊŜƴΚέ όaD олύ 

 

όоύ LƴǘŜǊŀŎǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ 

.ŜƘŀƭǾŜ ƘŜǘ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴΣ ƛǎ 

ŜǊ ŘƻƻǊ ƘŜǘ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ƻƻƪ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ǿƻǊŘǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪ 

ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ǘǳǎǎŜƴ 

ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭŜ ȊŀƪŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊŀǾƻƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ ǊŜƎŜƭǎ ƻǾŜǊ ǘŜ ƭŀŀǘ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ƛǎƭŀƳƛǝǎŎƘŜ 

ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ǎŎƘƻƭŜƴ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǘ-ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴΦ hǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ 

aŀǾƻ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƛǎƭŀƳƛǝǎŎƘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻƳ ŀƭƭŜ 

ƛǎƭŀƳƛǝǎŎƘŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ȊƻǿŜƭ YŜǊǎǘ Ŝƴ tŀǎŜƴΣ ŀƭǎ ƻƻƪ ŀŀƴ 

ƛǎƭŀƳƛǝǎŎƘŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ όaD омύΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜŜƊ ƳŜƴ ŜǊ ƻǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ǾƻƻǊ 

ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǘ-ƛǎƭŀƳƛǝǎŎƘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ƛǎƭŀƳƛǝǎŎƘŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭǾŜǊōŀƴŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ Ǝŀŀƴ ȊǿŜǊǾŜƴ όaD 

онύΦ  

 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ǇǊƻŀŎǝǾƛǘŜƛǘ  

5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻƳ ȊŜƭŦ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘ ƛǎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎƻŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ 

ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǾƛŜǊ ŀǾƻƴŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘΦ 5ŜȊŜ ŀǾƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻǇ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘŜƴ 

όaD ооύΦ 

5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ƘƻǳŘǘ ǎǘǊƛƪǘ ŘŜ ƘŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ 

ƻƳǘǊŜƴǘ ǘŜ ƭŀŀǘ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǎƭƻǊŘƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ǝƧŘ ƻƳƎŀŀƴΦ !ƭǎ ŜŜƴ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǘŜ ƭŀŀǘ ƪƻƳǘΣ ƳƻŜǘ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ƴŀōƭƛƧǾŜƴΦ 5ƛŜ ǝƧŘ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ŀǳƭŀΣ ƻŦ ŀŀƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 

ƻǇŘǊŀŎƘǘ όaD опύΦ 

bŀ ƛŜŘŜǊŜ ǇŀǳȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾǳƛƭƴƛǎōŀƪƪŜƴ ƎŜƭŜŜƎŘΣ ȊƻŘŀǘ 

ƴŜǊƎŜƴǎ ǊƻƳƳŜƭ ōƭƛƧƊ ȊǿŜǊǾŜƴ όaD орύΦ 

9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘǊŜƴƎŜ ǊŜƎŜƭǎ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ 

ǇŀǳȊŜǎΥ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǝŜƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ƳƻƎŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƻǾŜƴōƻǳǿ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ Ǝŀŀǘ ŘŜ ŘŜǳǊ ŘƛŎƘǘΦ .ƛƧ ƘŜǘ 

ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǳȊŜ Ǝŀŀǘ ŘŜ ŘŜǳǊ ǿŜŜǊ ƻǇŜƴ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƭƻƪŀƭŜƴ όaD осύΦ  

IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ŘŜ 

ŀǳƭŀ όŦƻǘƻ мсύΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭ ƻǾŜǊǘǊŜŘŜƴΣ ƳƻŜǘŜƴ Ƙǳƴ 

ǘŜƭŜŦƻƻƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŜƴƛƎŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ 

ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ōŜƭƭŜƴ ƛƴ ƴƻƻŘǎƛǘǳŀǝŜǎ όaD отύΦ    

hǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ǿƻǊŘǘ ŜǊǾŀƴ ǳƛǘƎŜƎŀŀƴ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ Ŝƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳƎŀŀǘΦ 

hƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƘƻƻŦŘŘƻŜƪŜƴΣ ǇŜǘƧŜǎ Ŝƴ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ƳŜǘ 

ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ LǎƭŀƳƛǝǎŎƘŜ ƳŜƛǎƧŜǎ ŘƛŜ 

Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƻŦŘŘƻŜƪ ƳƻŜǘŜƴ 

ŘǊŀƎŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŜŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ 

ǊǳƛƳǘŜ  όǘƻƛƭŜǘ Ǿƭŀƪ ōƛƧ ŘŜ ƘƻƻŦŘƛƴƎŀƴƎύ Ƙǳƴ ƘƻƻŦŘŘƻŜƪ ŀŦ- Ŝƴ 

ƻǇŘƻŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ όaD 

оуύΦ  

 ½ƻΩƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƪǊƛƧƎǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻƳ ōŜƴŜŘŜƴ ƘŀŀǊ 

ƘƻƻŦŘŘƻŜƪ ƻǇ- Ŝƴ ŀŦ ǘŜ ŘƻŜƴΦ .ŜƴŜŘŜƴ ƴŀŀǎǘ ƭƻƪŀŀƭ ǾƛŜǊ 

ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǘƻƛƭŜǘƎǊƻŜǇΦ hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ȊŜ ƘŜƳ ƻǇ 

ƘŜŜƊ ƎŜŘŀŀƴΣ Ǝŀŀǘ ȊŜ ƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƴƛŜǘ 

Řŀǘ ȊŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ŀƭ ƘŀŀǊ ƘƻƻŦŘŘƻŜƪ ƻǇ ŘƻŜǘΣ ǿŀƴǘ Řŀƴ Ǝŀŀǘ ȊŜ 

ŘŜ ƘŜƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƻǊΦ 5ǳǎ Řŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ōƛƧ 

ƭƻƪŀŀƭ ǾƛŜǊΣ ǿŀƴǘ ȊŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭ ƴƻŘƛƎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ 5ŀǘ ƛǎ 

ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪΦ ό¢ŜŀƳƭŜƛŘŜǊύ 

 

.ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ 

[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŜƛƴŘŜȄŀƳŜƴ ǎƭŀƎŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ǇŜǊ ƪƭŀǎ 

ƳŜǘ ƴŀŀƳ Ŝƴ ǘƻŜƴŀŀƳ ƎŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ 

ǿŜōǎƛǘŜ όaD офΣ Ŧƻǘƻ мм Ŝƴ мнύΦ    

hǇ ƻǳŘŜǊŀǾƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ 

ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ŀŀƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ όaD плύΦ     

5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ 

ǎŎƘƻƻƭǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻǳŘŜǊŀǾƻƴŘŜƴΦ                                                 

½Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǝƳǳƭŜŜǊŘ ƻƳ ǘǊƻǘǎ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ ōŜƘŀŀƭŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀƭǎ 

ŘƛŜ ƭŀƎŜǊ ǳƛǘǾŀƭƭŜƴ Řŀƴ ƎŜƘƻƻǇǘ όaD пмύΦ  

 

 

Cƻǘƻ мрΥ ±ŜǊōƻŘ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴǎ 
Cƻǘƻ мсΥ ¢ŀŀƭǇƻǎǘŜǊ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ǊƛƴƎŜƴ ōŜŘŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ  
 

 



но 

 !ƭǎ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƳŜŜƪƻƳǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊŀǾƻƴŘΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ 

ƘƛƧκȊƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ǿŜƭƪƻƳ ƎŜƘŜǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊΦ 

5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƳŀƎ Řŀƴ ǳƛǘƭŜƎƎŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ƘƛƧκȊƛƧ ŘŜȊŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƘŜŜƊ 

ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ƘƻŜ Řŀǘ ƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƴǘƻǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƛƴ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ǾŜǊƘŀŀƭ Ŝƴ ƎŜŜƊ ƻƻƪ ŀŀƴ ŀƭǎ ŜǊ ƛŜǘǎ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƪƭƻǇǘ όaD пнύΦ  

 5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ŘƻŜǘ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƳŜŜ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǘŀŀƭǇƻǎǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 5ƻƻǊ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ ǝŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ 

ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ hǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 

ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ƘŜǘ ǊƛƴƎōŀƴŘǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŜƛƎŜƴƘŀƴŘƛƎ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ȊŜ ǾŜŜƭ ƭŀƴƎŜǊ ƳŜŜƎŀŀƴ όaD поΣ Ŧƻǘƻ 

мсύΦ  

 .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƭƎŜƴǎ 

ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ ǘŜ ǾŜǊǾŜǊǎŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ōƭƛƧƊ 

ƭŜǾŜƴ όaD ппύΦ  

άIŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƘȅǇŜΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ōŜƎƻƴ ŘŀŀǊƳŜŜΦ hǇ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ 

ǎŎƘƻƭŜƴ ƛǎ Řŀǘ ǳƛǘƎŜŘƻƻŦŘ Ŝƴ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘ ǿŀǎ Ǿŀŀƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴ ŜŜƴ 

ǊƛƴƎōŀƴŘǎȅǎǘŜŜƳ Ȋƛǘ Ŝƴ ŘƛŜ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŘƛŜ ǊƛƴƎŜǘƧŜǎΣ Řŀǘ ǊƛǘǎǘŜ ƭƻǎ 

ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘΦ 5ŀǘ ǇŀǎǘŜ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘΦ 5ǳǎ Řŀǘ ǿŜǊŘ 

ŀŀƴƎŜǾƻŜǊŘ ŀƭǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǎǘǊǳƛƪŜƭōƭƻƪΦ ¢ƻŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ 

ŜŜƴ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ŘƛŜ ȊŜƛ ǾŀƴΥ ƴƻǳ ƛƪ ƴŜŜƳ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƎǊƻǘŜ ǊƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ōƛƧ ŜŜƴ ȊŜƛƭƳŀƪŜǊƛƧ ƎŜƘŀŀƭŘΦ bǳ  ƅŀŘŘŜǊǘ ƘŜǘ Ȋƻ 

ƻƳΣ Řǳǎ Řŀǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎ ƻǇƎŜƭƻǎǘ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ŞŞƴ ŘƻŎŜƴǘ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘǊŀŀƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇƻǎǘŜǊǎΦέ  ό½ƻǊƎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

{ǝƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ƧŜȊŜƭŦ Ŝƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ 

hǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ŘƻŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿ 

όƪƭŀǎ о Ŝƴ пύ ŜŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀƎŜΦ !ƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ƳƻŜǘŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ŀŀƴǘŀƭ ǳǊŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 

ǎǘŀƎŜ ōŜǎǘŜŘŜƴ όaD прύΦ 

5Ŝ ǎǘŀƎŜ ƘƻǳŘǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƘŜƭǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǎŎƘƻƻƭǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ǇŀǳȊŜǎΣ ƻŦ ƘŜƭǇŜƴ ǝƧŘŜƴǎ 

ƻǳŘŜǊŀǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƛƴŦƻ-ŀǾƻƴŘŜƴΦ  

¢ƛƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ ǿŜǊƪ ŘǊŀƎŜƴ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŜŜƴ ōƭŀǳǿ ǾŜǎǘΣ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ȊŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǇŜǊǎƻƻƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǊƪŜƴŘ Ŝƴ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŜǊ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ 

ƛǎ όaD псΣ Ŧƻǘƻ мт Ŝƴ муύΦ 

Cƻǘƻ мт Ŝƴ муΥ ¢ǿŜŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀƎŜ ǾƻƭƎŜƴ 

¢ŀŀƭǇƻǎǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƻǇǇŜǊŘŜ ŜŜƴ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ ŘƻŎŜƴǘ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘŀŀƭǇƻǎǘŜǊ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ ½ƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƭŜŜǊŘŜ ƘŜƳ Řŀǘ 

ǾŜŜƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ǘŀŀƭŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ƻƳǾŀǘ Řŀƴ Ƙǳƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǘŀŀƭπ

ƎŜōǊǳƛƪΦ !ƭǎ ŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ŜŜƴ ǘƻŜǘǎ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ΨŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦΩ ŜǊƛƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƪŜƴǘ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜ 

Ǿŀƴ Řŀǘ ǿƻƻǊŘ ƴƛŜǘΣ Řŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ !ƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƻŦ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭǘŀŀƭπ

ǿƻƻǊŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƭŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŘƻŎŜƴǘ ƘŜŜƊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭǘŀŀƭǿƻƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ±a.h-ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧ ƎŜȊŜǘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊƪƭŀπ

ǊƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘȊƛƴ ŜǊōƛƧ ƻƳ ƘŜǘ ŎƻƴǘŜȄǘƎŜǊƛŎƘǘ Ŝƴ ǘŀŀƭǾŜǊǊƛƧƪŜƴŘ ŀŀƴ ǘŜ ǊŜƛƪŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ǘŀŀƭǇƻǎǘŜǊ-

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5ŀǘ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǘŀŀƭōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴΦ IŜǘ ǘŀŀƭōŜƭŜƛŘ ǎǇŜŜƭǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΣ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊπ

ōƻǳǿΦ 



нп  

 
 

пΦмΦо {ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ t5  ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ 

 

{ƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

aD м LŜƳŀƴŘ ȊƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǘƻŜ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ 

ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘΦ  

aD н  aŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŎƘ 

ŀƭǝƧŘ ŜŜǊǎǘ ƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜΦ 

aD о 5ŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŀǎƭƻƪŀƭŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊƪǊǳƛƳǘŜǎ 

ǎǘŀŀƴ ƻǇŜƴΣ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎΦ  

aD п 5Ŝ ŘƻŎŜƴǘ ōŜƎǊƻŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ŘŜǳǊπ

ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƻƪŀŀƭΦ  

aD р  5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ǾŜŜƭōŜȊƻŎƘǘŜ ǿƛƴƪŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ  

aD с tŜǊǎƻƴŜŜƭ ƛǎ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ǇŀǳȊŜǎ ǘƻŜπ

ƎŀƴƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪōŀŀǊΦ  

aD т {ƻƳƳƛƎŜ ƪƭŀǎƭƻƪŀƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊǎπ

ŦŜŜǊΦ  

aD у  9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǎǝƭǘŜōŜƭŜƛŘ ǘŜƎŜƴ ǊǳƳƻŜǊΣ ǊŜƴƴŜƴ Ŝƴ ŘŜǊπ

ƎŜƭƛƧƪŜΣ ȊƻǿŜƭ ōƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ōǳƛǘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 
Cƻǘƻ мфΥ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ t5 ǘŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ 


