
 

9Ŝƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ  

ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΦ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŀǇǇƻǊǘ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ǊΦ aŀǊǝƴŜ .ƻǳƳŀƴΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŀ ϧ IŜŀƭǘƘ 

5ǊΦ {ŀǊŀƘ [ǳōƧǳƘƴΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŀ ϧ IŜŀƭǘƘ 

5ǊΦ !ǊǾƛƴŘ {ƛƴƎƘŀƭΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ 

 

 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ  



 

 

 

aŜǘ ǾŜŜƭ Řŀƴƪ ŀŀƴΥ 

5Ŝ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ŜǾŜƴǎ Řŀƴƪ ŀŀƴ ƻƴȊŜ  ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǇŀǊǘƴŜǊǎΥ 

5ǊΦ tŜǘǊŀ Ǿŀƴ [ƻƻƛƧ-WŀƴǎǎŜƴ όDD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘύ 

5ǊǎΦ {ŀǎƪƛŀ ŘŜ .ǊŜǳƎŜƭ όDD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘύ 

5ǊǎΦ [ƛƴŘŀ .ƻƭƛŜǊ ό¢ǊƛƳōƻǎ-ƛƴǎǝǘǳǳǘύ 

5ǊǎΦ IŜǎǘŜǊ IƻƭƭŜƳŀƴǎΣ ό/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘύ 

{ƛƭ [ƛŜōǊŀƴŘΣ a! ό/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘύ 

 

IŜǘ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎŜǎǳōǎƛŘƛŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ½ƻƴaǿ όǇǊƻƧŜŎǘ ƴǊΦ нллнмллмнύ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ tǊŜǾŜƴǝŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀ пΥ 5ŜŜƭπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ н ς tǊŜǾŜƴǝŜ Ǿŀƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ½ƻƴaǿΦ IŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ ǎŀƳŜƴƎŜǿπ
ŜǊƪǘ ƳŜǘ ŘŜ DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘΣ ƘŜǘ ¢ǊƛƳōƻǎ Lƴǎǝǘǳǳǘ Ŝƴ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ ό±{ύΦ 

 

5Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾǊŀŀƎ ǿŀǎΥ ƘƻŜ ƪƻƳǘ ƘŜǘ Řŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ǎŎƘƻƭŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƪǊŀŎƘǘǿƛƧƪŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 

ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴ ƛŜŘŜǊŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛƴ ōŜǘŜǊ ŘƻŜƴ ǘŜƴ 

ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴΚ hǇ ōŀǎƛǎ 

Ǿŀƴ Řŀǘŀ ǳƛǘ ƘŜǘ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ WŜǳƎŘ aƻƴƛǘƻǊ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ 

tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴǘǎ όt5ύ ǎŎƘƻƭŜƴ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ 

[ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘƻŎŜƴǘŜƴΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ƻǳŘŜǊǎΣ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ƛǎ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƎŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜƛƳ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ǎǳŎŎŜǎΦ YƭŜƛƴŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŀŀƴǇŀƪΣ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ 

ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŜũŜŎǘ ƘŜōōŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ΨƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴΩ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ t5-

ǎŎƘƻƭŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊōŀŀǊ Ŝƴ ŘǊŀƎŜƴ 

ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 

5ƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ŘŜ ƳƛŎǊƻ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ 

ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ Ŝƴ ŘƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ 

ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ  

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ Ϧ5Ŝ tƻǎƛǝŜǾŜ ¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎϦ ƛǎ 

ƎŜŬƴŀƴŎƛŜǊŘ ŘƻƻǊ ½ƻǊƎ hƴŘŜǊȊƻŜƪ bŜŘŜǊƭŀƴŘ aŜŘƛǎŎƘŜ 

²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ό½ƻƴaǿύΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƪǳƴǘ ǳ ǾƛƴŘŜƴ Ǿƛŀ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŜŘƛŀ-ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΦƴƭκǇǊƻƧŜŎǘŜƴκ

ǇƻǎƛǝǾŜ-ŘŜǾƛŀƴŎŜ 

 

5Ŝ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ  

IŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ό/aDύ ƘŜŜƊ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ 

ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻǇ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ 

ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ΨtƻǎƛǝŜǾŜ 

¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΩ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜ όƛƴ ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎ ϥtƻǎƛǝǾŜ 

5ŜǾƛŀƴŎŜϥ όt5ύ ƎŜƴƻŜƳŘύΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Řŀǘ 

ŘŜȊŜ t5 ƳŜǘƘƻŘŜ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ 

ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŘŜ DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ wƛƧƴƳƻƴŘΣ ƘŜǘ ¢ǊƛƳōƻǎ-

ƛƴǎǝǘǳǳǘ Ŝƴ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ¢ŜȄŀǎΣ ƛƴ 9ƭ tŀǎƻ ό¦{!ύΦ 

IŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ t5 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ȊƛƧƴΣ ŘƛŜ 

ƻǇ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΦ Iǳƴ 

ƎŜŘǊŀƎ ƛǎ ΨǇƻǎƛǝǾŜΩ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝŜŦ 

ǳƛǘǇŀƪƪŜƴΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ΨŘŜǾƛŀƴǘΩ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŘƛŜ 

ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƴƻǊƳΦ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƪƛƧƪǘ ƴŀŀǊ 

ŘŀǘƎŜƴŜ ǿŀǘ ǘŜƎŜƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƛƴ ǿŜǊƪǘΦ 5ŜȊŜ ΨǇƻǎƛǝǾŜ 

ŘŜǾƛŀƴǘǎΩ ǾƛƴŘŜƴΣ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ 

ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǾŜǊƪŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴΣ 

ŜŜǊŘŜǊ Ŝƴ ōŜǘŜǊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 

  

 

 

 

 

 

 

      CƛƎǳǳǊ мΥ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ 

 

CƛƎǳǳǊ м ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜƴ 

ƛƴ ŜŜƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŜŜƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5Ŝ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǳǊǾŜ ƎŜŜƊ ƘŜǘ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǿŜŜǊΦ Lƴ ŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

ǿƻǊŘǘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ȊƻǿŜƭ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ όƴŜƎŀǝŜŦύ ŀƭǎ ƴŀŀǊ 

ǊŜŎƘǘǎ όǇƻǎƛǝŜŦύ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ƎŜƠƴŎƭǳŘŜŜǊŘΦ 

IŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ōƭŀǳǿŜ ƭƛƧƴŜƴ ƎŜŜƊ Řŀƴ ŘŜ 

tǊƻƧŜŎǘŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ 

Lƴ Řƛǘ ǳƴƛŜƪŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ Ϧ5Ŝ tƻǎƛǝŜǾŜ ¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎϦ ƛǎ ƘŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀ ϧ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ό/aDύ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ wƻǧŜǊŘŀƳπ

ǎŜ DD5Σ ƘŜǘ ¢ǊƛƳōƻǎ Lƴǎǝǘǳǳǘ Ŝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 9ƭ tŀǎƻ ό±{ύΣ ƻǇ ȊƻŜƪ ƎŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴ όǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾƛŀƴǘǎΣ 

t5ύ ƻǇ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΦ  



ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇƻǇǳƭŀǝŜ ǿŜŜǊΦ ²ŀǘ ǘŜ ǾŜǊ ŀŦǿƛƧƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻǊƳΣ 

ƳŀŀǊ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƎƻŜŘ όƻŦ ǎƭŜŎƘǘύ ǇǊŜǎǘŜŜǊǘ Ǿŀƭǘ ƴƻǊƳŀŀƭ 

ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ  

.ƛƧ ŜŜƴ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƘŜǘ Ƨǳƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎƻƳΦ 5Ŝ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƛƴ ŜŜƴ t5-ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ŘƛŜ 

ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƪŀƴǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ Ǿŀƭǘ 

Ŝƴ Řǳǎ ƛŜǘǎ ŘƻŜǘ ǿŀǘ ŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ŘƻŜǘΦ 5Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ǾǊŀŀƎ ōƛƧ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎΥ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƴƻǊƳ 

ǾŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǘƻŎƘ 

ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻƳ ōŜǘŜǊŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ǘŜ 

ƪǊƛƧƎŜƴΚ  

tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘƛŜ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ 

IŜǘ ōƛŜŘǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ 

ƻǇƭƻǎǎƛƴƎǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǘŜ όƘŜǊύ 

ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ IŜǘ t5-ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ƎŜŜƊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ 

ǎǳŎŎŜǎǊƛƧƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŘƛŜ ƘŜǘ 

ǘŜƎŜƴ ƛŜŘŜǊǎ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛƴ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ōŜǘŜǊ 

ŘƻŜƴ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ  

5ŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜƳŜǘƘƻŘŜƴ 

hƳ ŘŜ ±a.h ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻǊƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘπ

ƘŜƛŘΣ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΤ ŘƛŜ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇƎŜǘŜƭŘ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎΥ 

 ½ƛƧƴ ŜǊ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ±a.h-. Ŝƴ ±a.h-¢ ǎŎƘƻƭŜƴ Σ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ мрл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ рл҈ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ Ƴƛπ

ƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ ŘƛŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ƪǊŀŎƘǘǿƛƧƪ ƪƻƳŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪπ

Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ΨDŜȊƻƴŘŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀΩύ Ŝƴ ŘƛŜ ƻǇ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ōŜǘŜǊ ǎŎƻǊŜƴ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ό{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 5ƛŶŎǳƭǘȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜύΚ 

±ƻƻǊ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȊƛƧƴ ŘŜ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 5ƛŶŎǳƭǘȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό{5vύ ǳƛǘ ƘŜǘ WŜǳƎŘ aƻƴƛǘƻǊ hƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƧŀǊŜƴ нллфκнлмл Ŝƴ нлмлκнлмм Ǿŀƴ рн ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ 

wƻǧŜǊŘŀƳ ŘƻƻǊ ŘŜ DD5 wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘΦ 

aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ {5v ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƎŜŘǊŀƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ 

ƳŜǘ ǇŜŜǊǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘΦ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ {5v-Řŀǘŀ ȊƛƧƴ у Ǿŀƴ ŘŜ рн ǎŎƘƻƭŜƴ 

ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘΣ ŘƛŜ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ƻǇ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǎŎƻǊŜƴΦ 

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾƻƭŘƻŜƴ ŘǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘ ±a.h ǎŎƘƻƭŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƛǎ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ 

ƳŀǾƻΦ 

hƳ ǳƛǘ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ƎŜƘŜƛƳ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ 

ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎΣ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ ƻǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ 

ƳŀǾƻ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ ŘŜ t5 ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ 

ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΥ 

¶ 5ƛŜǇǘŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ƳƻŜŘŜǊǎΤ 

¶ hōǎŜǊǾŀǝŜǎΤ 

¶ CƻǘƻŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜΤ 

¶ LƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΤ 

¶ ¢ŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ  

5Ŝ ǘŜǊƳ ΨƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴΩ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ t5-

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ȊƻȊŜŜǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŀƪŜƴΣ ƳŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ 

ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ όƳƛŎǊƻύ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ƴƛǾŜŀǳΣ ŘƛŜ 

Ǿŀŀƪ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ƳŜŜǊ ƛƴǘǳƠǝŜŦ Řŀƴ ǇƭŀƴƳŀǝƎ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ȊƛƧƴΦ 5ŜȊŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀŘƻǇǘŜŜǊŘ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ Řƛǘ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻŦ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǾŜǊƎǘΦ 

 

  {5v-ǎŎƻǊŜ  

нллфκмл 

{5v-ǎŎƻǊŜ 

нлмлκмм 

{5v-ǎŎƻǊŜ 

όнллфκммύ  

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ 

!ŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƭŜŜǊπ

ƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƳƛƎǊŀπ

ǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ 

DŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ 

ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ  

YǿŜǘǎōŀǊŜ 

ǿƛƧƪ 

[ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ 

ƳŀǾƻ 
 мм ф мл /ŀΦ прл фу҈ · рΣф 

¢ŀōŜƭ мΥ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ς t5 /ǊƛǘŜǊƛŀ  

о 



 

 

 

[a/-ōŜǎǘǳǳǊ 

5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ [a/ ±ƻƻǊǘƎŜȊŜǘ hƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5ŜȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ōƛŜŘǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ Ŝƴ ŀƭƎŜπ
ƳŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ нс ǾŜǎǝƎƛƴƎŜƴ όмс ǎŎƘƻƭŜƴ ±a.hύ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƴƛǾŜŀǳǎΣ 
Ǿŀƴ ǇǊŀƪǝƧƪƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΦ 

[a/-ǎŎƘƻƭŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŀŦǎǇƛŜƎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 5Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŜƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎƘŜƛŘ ǎǘŀŀƴ ōƛƧ [a/-ǎŎƘƻƭŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 5Ŝ [a/ ǎŎƘƻƭŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 
ƴŀŘŜǊŜ ǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎΦ !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ [a/-ōŜǎǘǳǳǊ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŀŀƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ 
ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ  

.Ǌƻƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƛŀΥ ǿǿǿΦLƳŎ-ǊƻǧŜǊŘŀƳΦƴƭ 

wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ  

 

Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƎŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 5Ŝ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ŘǊƛŜ ǊǳōǊƛŜƪŜƴΥ мύ {ƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ нύ tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōŜπ

ǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ Ŝƴ оύ LƴǘŜǊŀŎǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎΦ .ƛƧ ŜƭƪŜ ǊǳōǊƛŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊƎŜπ

ƎŜǾŜƴΣ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘ ƳŜǘ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŎƛǘŀǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

YƻǊǘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ƘŜŜƊ прл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ȊƻΩƴ пл 

ŘƻŎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ 5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ 

ƭƛƎǘ ƛƴ ƘŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ  /ŜƴǘǊŀŀƭ 

{ǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ [a/ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ όȊƛŜ 

ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊύΦ 

5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ƘŜŜƊ ƳŀǾƻ όǾƳōƻ-ǘƭύ-ōǊǳƎƪƭŀǎǎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƘŀǾƻ-ƻƴŘŜǊōƻǳǿ όǘǿŜŜ ƭŜŜǊƧŀǊŜƴύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ȊƻΩƴ ǾƛŜǊ ƪƭŀǎǎŜƴ ƛƴ Ŝƭƪ 

ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ȋƛǘ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ƘŜƭƊ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿ Ŝƴ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿ 

ƘŜŜƊ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎΦ 5Ŝ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ 

ƳŀƴŀƎŜƴ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŘƻŎŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜƴ 

ƪƭŀǎǎŜƴΦ 5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ƭŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ рл ƳƛƴǳǘŜƴΦ 

5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ƛǎ ŜŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ƻǊƛšƴǘŀǝŜΦ .ƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ 

ƳƛƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ Lƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿ ƘŜŜƊ ƘŜǘ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ 

ƳŀǾƻ ŜŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ŘŜ ǾŀƪƪŜƴ ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ƭŜŜŦǎǝƧƭΦ 

5ƻŜƭ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ƪƛƧƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜǾŜƴǎƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜƭƪŀŀǊ ƭŜǊŜƴ 

ƻƳƎŀŀƴΦ  

 

²ŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ t5-ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ όaDύ 

όмύ {ƻŎƛŀƭŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

{ƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƻƳǾŀǘ ŀƭƭŜ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ 

ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ŘƛŜ ŜǾŜƴ 

ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ ǾƻŜƭǘ ŀƭǎ ǘƘǳƛǎΦ 

 

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎ ǾŜƛƭƛƎŜ ǇƭŜƪ 

5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ōƛƴƴŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ōŜǎǘŜƳŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ƛƴƎŀƴƎ ǿŀŎƘǘ ŘŜ 

ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ Ŝƴ ȊƛŜǘ ǘƻŜ ƻǇ ŜŜƴ ƻǊŘŜƭƛƧƪŜ 

ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƘƻǳŘǘ  ŘŜ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ǿƛŜ 

ŜǊ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƪǊƛƧƎǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ ƘƻŜ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴΦ !ƭǎ ƘƛƧ ƻƴƎŜǿƻƻƴ ƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ ŜŜƴ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭŜŜǊǘΣ ƪŀƴ ƘƛƧ Řƛǘ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ 

ƳŜƴǘƻǊ ƻŦ ŘŜ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ όaD мύΦ 

ά¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǳȊŜǎ ǎǘŀ ƛƪ ŀƭǝƧŘ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴƛƴƎŀƴƎ ƻƳ ǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ǿƛŜ ŜǊ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ƭƻƻǇǘ Ŝƴ ǿŀǘ ŜǊ ōǳƛǘŜƴ 

ƎŜōŜǳǊǘΦέ ό/ƻƴŎƛšǊƎŜύ 

 

aŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŎƘ ŀƭǝƧŘ ŜŜǊǎǘ 

ƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜΦ bƛŜƳŀƴŘ ƭƻƻǇǘ άȊƻƳŀŀǊά ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ όaD нύΦ 

άпрл ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƛƪ ƪŀƴ ǾŜŜƭ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ 

ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƛƪ ƘŜō ōƛƧƴŀ ŜŜƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ƎŜƘŜǳƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƎƭƛǇǘ 

ŜǊ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ ŜŜƴǘƧŜ ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊΦ !ƭǎ Řŀǘ ƎŜōŜǳǊǘΣ Ǝŀŀƴ ŜǊ ǿŜƭ 

ŘƛǊŜŎǘ ƻǾŜǊŀƭ ŀƭŀǊƳōŜƭƭŜƴ ŀŦ ƘƻƻǊΦ DŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƳŀƛƭǘƧŜ ǎǘǳǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ 

ŜŜƴ ǾǊŜŜƳŘŜ ǊƻƴŘƭƻƻǇǘΦ bƻǳΣ Řŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƎŜƭƛƧƪ ǊŜŀƎŜǊŜƴ Ŝƴ 

ƘŜƳκƘŀŀǊ ŜǊ ǳƛǘ Ǝŀŀƴ ƘŀƭŜƴΦέ ό/ƻƴŎƛšǊƎŜύ  

IŜǘ ŀŎǝŜŦ ǿŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘŜ ōǳƛǘŜƴǎǘŀŀƴŘŜǊǎ 

ōŜǎŎƘŜǊƳǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ όŦȅǎƛŜƪ Ŝƴ ƳŜƴǘŀŀƭύ Ŝƴ ōŜǾƻǊŘŜǊǘ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƭŀŀǘ ƘƛŜǊƳŜŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 

ŀŎǝŜŦ ōŜȊƛƎ ƛǎ ƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǇƭŜƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƻƳ 

Řŀǘ Ȋƻ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ  

 



5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ŘǊŀŀƎǘ ƛƴ ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ΨǘƘǳƛǎƎŜǾƻŜƭΩ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 

!ƭƭŜ ŘŜǳǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ ƳŀǾƻ ǎǘŀŀƴ ƻǇŜƴΥ ŘŜǳǊŜƴ 

Ǿŀƴ ƪƭŀǎƭƻƪŀƭŜƴΣ ƪŀƴǘƻǊŜƴΣ ǿŜǊƪǊǳƛƳǘŜǎ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ όȊƛŜ Ŧƻǘƻ 

мύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ƎŜŜƴ ŘǊŜƳǇŜƭǎ ƻƳ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ 

ǎǘŀǇǇŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ŜǊƎŜƴǎ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘƻŜǎŎƘƛŜǘŜƴ Ŝƴ ƘǳƭǇ ōƛŜŘŜƴ όaD оύΦ  

άLƪ ƘŜō ƳƛƧƴ ŘŜǳǊ ƎŜǿƻƻƴ ƻǇŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƳƛƴŘŜǊ 

ǎǘƻǊŜƴŘ ŀƭǎ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ōƛƴƴŜƴ ƪƻƳǘ ƭƻǇŜƴ Řŀƴ ŀƭǎ ŘŜ ŘŜǳǊ ƻǇŜƴ 

Ŝƴ ŘƛŎƘǘ ƎŀŀǘΧ Lƪ ǾƛƴŘ ƎŜǿƻƻƴ Řŀǘ ƛƪ ƴƛƪǎ ǘŜ ǾŜǊōŜǊƎŜƴ ƘŜō Ŝƴ 

ŀƭǎ ƛƪ ƛŜǘǎ Ŧƻǳǘ ŘƻŜΣ Řŀƴ ƘƻƻǊ ƛƪ ƘŜǘ ǿŜƭΦ IŜǘ ƎŜŜƊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦέ ό5ƻŎŜƴǘ 9ƴƎŜƭǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴύ 

 

5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ŘŜǳǊƻǇŜƴƛƴƎ 

ōŜƎǊƻŜǘ ŀƭǎ ȊƛƧ ŘŜ ƪƭŀǎ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŘƻŎŜƴǘ ƘƻǳŘǘ 

ȊƻŘƻŜƴŘŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ŘŜ ƎŀƴƎ ŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ƭƻƪŀŀƭ ƎŜōŜǳǊǘ όaD пύΦ 

άLƪ ǇƻǎƛǝƻƴŜŜǊ ƳŜ ƴǳ ƛƴ ŘŜ ŘŜǳǊƻǇŜƴƛƴƎ όŦƻǘƻ мύΦ IƛŜǊ ǎǘŀŀǘ ŘŜ 

ƎŀǎǘƘŜŜǊΦ 5Ŝ ƎŀǎǘƘŜŜǊ ƴƻŘƛƎǘ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘΦ ²ŀǘ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎΣ ƛǎ Řŀǘ ƛƪ ȊƛŜ ǿŀǘ ŜǊ ƻǇ ŘŜ ƎŀƴƎ ƎŜōŜǳǊǘΣ 

ƳŀŀǊ ƛƪ ȊƛŜ ƻƻƪ ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭƻƪŀŀƭ ƎŜōŜǳǊǘΦ 5ŀǘ ƛǎ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦέ ό¢ŜŀƳƭŜƛŘŜǊύ 

 

.ǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ          

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǳǊǘǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴΣ ǿŀŀǊ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǳȊŜǎ ƴŀŀǊ ǘƻŜ ƎŀŀƴΦ !ƭǎ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜŘǊŀƎŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜ ƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘƳŀƴŀƎŜǊ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀŎǝŜ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǇŀǳȊŜǎ ƳƛǎŘǊŀƎŜƴΣ 

ƳƻƎŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ǝƧŘ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ǇŀǳȊŜǎ όaD рύΦ  

 

DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎƎŜǾƻŜƭ  

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊΣ ŘƻŎŜƴǘŜƴΣ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ Ŝƴ 

ƘŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀƪŜƴ ŜǊ ŜŜƴ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ƻƳ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ǇŀǳȊŜǎΣ ƛƴ ŘŜ 

ƪŀƴǝƴŜΣ ŀǳƭŀ ƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴΦ !ƭǎ ȊŜ ƛŜƳŀƴŘ ŀƭƭŜŜƴ ȊƛŜƴ ȊƛǧŜƴΣ 

ōŜƎƛƴƴŜƴ ȊŜ ƳŜŜǎǘŀƭ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪΦ .ŜƘŀƭǾŜ Řŀǘ ȊŜ ǝƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ 

ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΣ ȊƛƧƴ ȊŜ Řŀǘ Řǳǎ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ 

Cƻǘƻ мΥ hǇŜƴ ŘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜƴ 

р 



с  

 

ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǳǊŜƴ ƻƳ όaD сύΦ 

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊǎŦŜŜǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƪƭŀǎƭƻƪŀƭŜƴ όȊƛŜ Ŧƻǘƻ н Ŝƴ оύΦ Lƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀǎƭƻƪŀƭŜƴ ƘŜŜƊ 

ŜŜƴ ŘƻŎŜƴǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ όƪǳƴǎǘύōƭƻŜƳŜƴ ƴŜŜǊƎŜȊŜǘ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƭƻƪŀŀƭ ƻǇƎŜƅŜǳǊŘ ƳŜǘ ǇŀǊŀŦŜǊƴŀƭƛŀ ǳƛǘ ŘŜ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊŬƭƳǎ 

όaD тύΦ 

 

{ǝƭǘŜ 

5Ŝ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ǎǝƭƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƻƳ Řŀǘ Ȋƻ ǘŜ 

ƘƻǳŘŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǳȊŜ ƳƻƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ǊŜƴƴŜƴ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΣ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ Ƙǳƴ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ŘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀǳƭŀΣ ƳƻƎŜƴ 

ȊŜ ƴƛŜǘ ǊƻŜǇŜƴ ƻŦ ǎŎƘǊŜŜǳǿŜƴ όaD уύΦ  

 

όнύ tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ .ŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ 

9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ōƛƧ ƘŜǘ 

ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ŀǎǇŜŎǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ t5-ǎŎƘƻƭŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

5ŀŀǊǾƻƻǊ ƳƻŜǘ ƧŜ ŜƭƪŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭ ƪŜƴƴŜƴΦ IŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 

ōŜǎǘŜŜŘǘ ƘƛŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴΦ ½ƻ ƪŜƴƴŜƴ ŘŜ 

ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ŘŜ ƴŀƳŜƴ Ŝƴ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧƴŀ 

ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ όaD фύΦ  

άLƪ ŘǳǊŦ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ плл ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ Ǿŀƴ олл 

ŀōǎƻƭǳǳǘ ǿŜŜǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎΦ bƛŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 

ŀƭǎ ȊŜ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘ ŎƛƧŦŜǊ ǾƻƻǊ ǿƛǎƪǳƴŘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘΣ ƳŀŀǊ 

ŀƭǎ ŜǊ ŜŎƘǘ ǘƘǳƛǎ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭƛŘ 

ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻŦ ŜǊ ƛǎ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘΣ Řŀƴ ȊƛŜ ƛƪ ŘŀǘΦ 5ŀǘ ŘǳǊŦ ƛƪ 

ǘŜ ōŜǿŜǊŜƴΦ bƛŜǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ Ǿŀƴ 

ǾŜŜƭΦέ  ό¢ŜŀƳƭŜƛŘŜǊύ 

άLƴ ƳƛƧƴ ǘŜŀƳ ƪŜƴ ƛƪ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀϥǎ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴ 

Ŝƴ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴΦ !ƭǎ ƛƪ ƴǳ ŀƭƭŜ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƅƻƻǇ Řŀƴ 

ŘŜƴƪ ƛƪ Řŀǘ ƛƪ ŜŎƘǘ ǿŜƭ тл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀƳŜƴ ǿŜŜǘΦ {ƻƳǎ ƘƻƻǊ ƛƪ 

ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿ ƛƴ ŜŜƴ ƅǳƛǎǘŜǊǘƻƻƴ ȊŜƎƎŜƴΥ ΨIƛƧ 

ǿŜŜǘ ƳƛƧƴ ƴŀŀƳΣ Řŀǘ ƛǎ ǘƻŎƘ ŘƛŜ Ƴŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿΚ IƻŜ 

ƪŀƴ ƘƛƧ ƳƛƧƴ ƴŀŀƳ ƴƻǳ ǿŜǘŜƴΚΩέ ό¢ŜŀƳƭŜƛŘŜǊύ 

 

[ŜŜǊƭƛƴƎǾŜǊǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ 

 IŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇ ±a.h-ǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜŜǘ aŀƎƛǎǘŜǊΦ 

5ƻŎŜƴǘŜƴΣ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƘŜōōŜƴ 

ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ȊŜƭŦΦ Lƴ aŀƎƛǎǘŜǊ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŦƻǘƻΣ 

ŀŘǊŜǎΣ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊǎΣ Ƙǳƴ ŎƛƧŦŜǊǎΣ ǘƻŜǘǎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ  

 hǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƘǳƛǎΦ ½ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ 

ŎƛƧŦŜǊǎΣ ǊƻƻǎǘŜǊΣ ƘǳƛǎǿŜǊƪ Ŝƴ ŘŜ ŀōǎŜƴǝŜ ƛƴȊƛŜƴΦ aŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪǳƴƴŜƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ aŀƎƛǎǘŜǊ 

ƻǇǊƻŜǇŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǘƻŜǘǎǳƛǘǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǎΦ 

{ƻƳƳƛƎŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ όȊƻŀƭǎ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎύ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ 

ƎǊƻǘŜǊŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ ƻǇ aŀƎƛǎǘŜǊ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 

aŀƎƛǎǘŜǊ ōƛŜŘǘ ƻƻƪ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƴƻǝǝŜǎ ǘŜ ǾŜǊǎǘǳǊŜƴ 

Ŝƴ ƴƻǝǝŜǎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ Lƴ aŀƎƛǎǘŜǊ ƪŀƴ ƳŜƴ 

ȊŜƭŦ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŜƭƪŜ ƴƻǝǝŜ ǾƻƻǊ ǿƛŜ όǿŜƭƪŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎύ 

ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎΦ  

 hǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ǿƻǊŘǘ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ 

Ǿŀƴ aŀƎƛǎǘŜǊΦ ½ƻ ƘŜŜƊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƻƪ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳΣ 

ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ȊŜŜǊ ƴŀǳǿ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛǎ όaD млύΦ 

 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ ƎŜŜƊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƛƴȊŀƎŜ ƛƴ 

ǿŜƭƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ aŀƎƛǎǘŜǊ ƻǾŜǊ 

ƘŜƳ ƻŦ ƘŀŀǊ ƘŜŜƊ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ǎŎƘƻƻƭƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊƛŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ΨǾŜǊǘǊƻǳǿŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƴƛǾŜŀǳǎΩ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘΦ 

IƛŜǊŘƻƻǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜΣ Řŀǘ ŜǊƎ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ǿŜǊƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊŜƭŧŜǿǳǎǘȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ όaD ммύΦ 

ά5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƳŀƎ ȊŜƭŦ ƘŜǘ ǾŀƪƧŜ ŀŀƴƪǊǳƛǎŜƴ ƻŦ ƴƛŜǘΦ IŜǘ ŜƴŜ 

Cƻǘƻ н Ŝƴ оΥ ±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǎŦŜŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŀǎƭƻƪŀŀƭΦ 



т  

 

ƪƛƴŘ Ȋŀƭ ȊŜƎƎŜƴΣ ƳƛƧƴ ƳŜƴǘƻǊ ƳŀƎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘ Ȋŀƭ ȊŜƎƎŜƴΣ ƳƛƧƴ ƳŜƴǘƻǊ ƳŀƎ ƘŜǘ ǿŜƭ 

ǿŜǘŜƴΦέ  ό{ŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊύ 

 .ƛƧ ǾŜǊȊǳƛƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ȊƻƴŘŜǊ ȊƛŜƪƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ 

Ǿƛŀ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƴŀ 

ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǎŎƘƻƻƭǳǳǊ ƎŜōŜƭŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

όaD мнύΦ  

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊǎ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ 

 !ƭƭŜ ǎŎƘƻƻƭƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǘƻƴŜƴ ƳŜŘŜǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴΣ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ƻǇ ǾŜŜƭ 

ƴƛǾŜŀǳǎ ƎŜǎƛƎƴŀƭŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ Ŝƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ǾƻǊƳŜƴ 

ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎŎƘŀƪŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ȊƻǊƎǎȅǎǘŜŜƳΦ .ƛƧ ŜŜƴ 

ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǎƛƎƴŀƭŜǊŜƴ ȊŜ Řƛǘ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ όaD моύΦ 

 5Ŝ ŘƻŎŜƴǘŜƴΣ ƳŜƴǘƻǊŜƴΣ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ȊƻǊƎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǿŜǊƪŜƴ ƴŀǳǿ ǎŀƳŜƴ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜΦ 9ƭƪ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 

.ƛƧ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƪƻƳǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ǿŜǊƪŜǊ ƛƴ ōŜŜƭŘ όaD мпύΦ  

 5ƻƻǊ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǘǿŜŜ ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ όaD мо Ŝƴ мпύ 

ƪŀƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŜƪǘ Řŀǘ 

ƳŜŘŜǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘŜ ŎǊǳȄ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻŜƳŘŜ 

ƎŜŘǊŀƎΦ aŜŘŜǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇ ȊƛŎƘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ƭƻȊŜ 

ƪǊŜŜǘΦ hǇ ŘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊŀŀƴ ƘŜŜƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘ 

ƘŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǾƻŜǘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊǳƛǘ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ t5-

ƳƛŎǊƻƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊǘΦ 5Ŝ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ 

ōŜƴƻŜƳŘ ƻǇ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǿŜƭȊƛƧƴǎƴƛǾŜŀǳΣ ƳŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴΦ 5ƛǘ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ǎǳōǝŜƭŜ 

ŦƻŎǳǎǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎΣ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƎǊƻǘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ 

ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŀƭ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ LŜŘŜǊŜ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ǾƻŜǊǘ ƴǳ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǘŀƪŜƴ ǳƛǘ ŘƛŜ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƻŦ 

ƘŀŀǊ ŦǳƴŎǝŜ ƘƻǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜŜƊ ŜǊ ŜŜƴ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ōŜƴƻŜƳŘŜ 

ǘŀŀƪ ōƛƧ ƻƳ ŀƭǎ ŘŜ ƻƎŜƴ Ŝƴ ƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎǎȅǎǘŜŜƳ ǘŜ 

ŦǳƴƎŜǊŜƴΦ 

 !ƭǎ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ ǾŜǊǘƻƻƴǘΣ ƪǊƛƧƎǘ 

Řŀǘ ŀƭǝƧŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ōƻǾŜƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘŀƪŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ Ȋƻ ǎƴŜƭ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ōŜǎǘŜŜŘ όaD мрύΦ  

ά!ƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ōƛƧ ƳƛƧ ƻǇ ŘƛŜ ǎǘƻŜƭ ȊƛǘΣ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜ ƳŜǘ ŘƛƪƪŜ 

ǘǊŀƴŜƴ Ŝƴ ƘŀƭŦ ƘȅǇŜǊǾŜƴǝƭŜǊŜƴŘ ϥƛƪ ǾƻŜƭ ƳŜ ƛƴŜŜƴǎ ƴƛŜǘ Ȋƻ 

ƭŜƪƪŜǊϥΣ ƴƻǳ ƛƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ǿŜƭƪ ǾƛǊǳǎ Řŀǘ Řŀƴ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴǎ 

ƳƛƧ ƛǎ Řŀǘ Řŀƴ ƘŜǘ ǇŜǎǘǾƛǊǳǎ ƻŦ ƛŜǘǎ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪǎΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ ǎƛƎƴŀƭŜƴ 

ǿŀŀǊ ǿŜ ǿŀǘ ƳŜŜ ƳƻŜǘŜƴΦ 5ŀƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƻƻƪ ŀƭƭŜǎ 

ǳƛǘ ƧŜ ƘŀƴŘŜƴ ƭŀǘŜƴ ǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ 

ǾƻŜǊŜƴΦ 5ŀƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴΦ !ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƘŜƭǇǘ ƻƻƪ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊΦέ ό½ƻǊƎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

5Ŝ ƳŜƴǘƻǊ Ŝƴ ŘŜ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ ŜŜƴ ǎƭŜǳǘŜƭǊƻƭ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ !ƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎΣ ƪƻƳǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƘŜǘ 

ŜŜǊǎǘ ōƛƧ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊΦ 9Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ȊŜƎǘ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ƳŜƴǘƻǊΥ ά²Ŝ 

ƪǳƴƴŜƴ ŀƭ ƻƴȊŜ ƎŜƘŜƛƳŜƴ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƪǿƛƧǘέ όaD мсύΦ 

άLƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ Ŝƭƪ ƪƛƴŘ ǿŜƭ ŜǊƎŜƴǎ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ǾƛƴŘǘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ǇǊŜǩƎ ƳŜǘ ƳƛƧΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ 

ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ǇǊŜǩƎ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀΦ 9Ǌ ȊƛǧŜƴ ƻƻƪ ƘŜŜƭ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘȅǇŜǎ ǘǳǎǎŜƴΦ WŜ ƘŜōǘ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ 

ƪƭƛƪΦ aŀŀǊ Ŝƭƪ 

ƪƛƴŘ ƘŜŜƊ ǿŜƭ ƛŜƳŀƴŘ ƘƻƻǊΣ Ŝƴ Řŀǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ǿŜƭΣ ǿŀƴǘ ƧŜ ƪŜƴǘ 

ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƧŜ ƪŀƴ ŜǊ ƘŜŜƭ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƘŜŜƴ ƭƻǇŜƴΦέ ό5ƻŎŜƴǘύ 

 tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΣ ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘ 

 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ Ƴŀŀƪǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŜŜƴ ϥǎƻŎƛŀƭŜ ƳŀǘǊƛȄϥ όǎƻŎƛƻƎǊŀƳύ ƻƳ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ όaD мтύΦ  

Lƴ ƘŜǘ ǎƻŎƛƻƎǊŀƳ ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ǿƛŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŜŜƴ 

ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǊŜƭŀǝŜ ƘŜŜƊ όҌҌύΣ ƳŜǘ ǿƛŜ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όҕύ Ŝƴ ǿƛŜ ŜŜƴ 

ƴŜƎŀǝŜǾŜ ό- -ύ ǊŜƭŀǝŜ όŦƻǘƻ сύΦ !ƭǎ Řŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊǘ 

ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘƛŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ŘƛŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŀƭǎ ǇƻǎƛǝŜŦ ōŜǾŜǎǝƎŜƴŘ ŜǊǾŀŀǊǘ 

όaD муύΦ  

  

Cƻǘƻ рΥ 5Ŝ ǎƻŎƛŀŀƭ-ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ ǘƻƻƴǘ ŘŜ t5-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ƘƻŜ aŀƎƛǎǘŜǊ ǿŜǊƪǘΦ Cƻǘƻ сΥ {ƻŎƛŀƭŜ ƳŀǘǊƛȄ  


