
 

²Ƙŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ          

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ±a.h ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΚ  

¢ƘŜ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ !ŎǝƻƴΦ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ǊΦ aŀǊǝƴŜ .ƻǳƳŀƴΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŀ ϧ IŜŀƭǘƘ 

5ǊΦ {ŀǊŀƘ [ǳōƧǳƘƴΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŀ ϧ IŜŀƭǘƘ 

5ǊΦ !ǊǾƛƴŘ {ƛƴƎƘŀƭΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ 

 

 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ  



 

 

 

hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻΥ 

5ǊΦ tŜǘǊŀ Ǿŀƴ [ƻƻƛƧ-WŀƴǎǎŜƴ όwƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜύ 

5ǊǎΦ {ŀǎƪƛŀ ŘŜ .ǊŜǳƎŜƭ όwƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜύ 

5ǊǎΦ [ƛƴŘŀ .ƻƭƛŜǊ ό¢ǊƛƳōƻǎ LƴǎǝǘǳǘŜύ 

5ǊǎΦ IŜǎǘŜǊ IƻƭƭŜƳŀƴǎΣ ό/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŀ ϧ IŜŀƭǘƘύ 

{ƛƭ [ƛŜōǊŀƴŘΣ a! ό/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŀ ϧ IŜŀƭǘƘύ 

 

¢ƘŜ t5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ t5 ǎŎƘƻƻƭǎ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻΣ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ όŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŀǾƻύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ t5 ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƛǘŀǝƻƴΥ aΦ .ƻǳƳŀƴΣ {Φ [ǳōƧǳƘƴΣ ϧ !Φ {ƛƴƎƘŀƭ όнлмпύΦ ²Ƙŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ±a.h ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΚ ¢ƘŜ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ !ŎǝƻƴΦ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŀ ϧ IŜŀƭǘƘΣ DƻǳŘŀΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ wŜǇƻǊǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊπ
ƭŀƴŘǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό½ƻƴaǿύΦ 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ t5 ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 

ŦƻǊ aŜŘƛŀ ϧ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǧŜǊŘŀƳ-

wƛƧƴƳƻƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ¢ǊƛƳōƻǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾƛŀƴŎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳΩǎ ±a.h ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ƘŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ 

ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ό/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŀ ϧ IŜŀƭǘƘΣ нлммύΦ  

 

¢ƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŦŜǊŜƴǝŀƭ ƭƻƎƛŎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ 

ǳƴŘŜǊƎƛǊŘǎ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜ-Ǉƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ ! t5 ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƛŜǊǎΦ Lƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾƛŀƴŎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘŜǾƛŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊƳ όƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜύ ŀƴŘ 

ǿƘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Řƻ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ 

мύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎǳǊǾŜ ǾŀƭƻǊƛȊŜǎ ƳŜŘƛƻŎǊƛǘȅΣ ǘƘŜ t5 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ƻǳǘƭƛŜǊǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜŜŘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴǎ ό{ƛƴƎƘŀƭΣ нлмоŀύΦ 

t5 ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛǘ ǊŜƭƻŎŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ t5 ±a.h ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 

wƻǧŜǊŘŀƳύΦ t5 ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

άƘƻǿέ όƘƻǿ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ōŜǧŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎύ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ άǿƘŀǘέ ƻǊ άǿƘȅέ ό{ƛƴƎƘŀƭΣ .ǳǎŎŜƭƭΣ ϧ 

[ƛƴŘōŜǊƎΣ нлмлύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ t5 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ άŀŎǘ ƻƴŜΩǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻƴŜΩǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ŀŎǝƴƎέ όtŀǎŎŀƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмлΣ {ƛƴƎƘŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΣ {ƛƴƎƘŀƭ ϧ 5ǳǊŀΣ нллфύΦ 

 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ  

¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ мсΦуспΦурн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ό/.{ нлмпŀύΦ !ǊƻǳƴŘ мΦлммΦсмт ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŀƎŜŘ мн-мс ό/.{Σ 

нлмпōύ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нн ǇŜǊŎŜƴǘ ό/.{Σ нлмнŎύ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǘǊŀŎƪ ŀǘ ŀ ±a.h ǎŎƘƻƻƭΦ ±a.h ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ 

ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘκƻǊ ŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ !ƭƳƻǎǘ т҈ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ му-нп ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ όbWLΣ нлмлύΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǘƻ ǎƛȄ 

tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴŎŜ όt5ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƛǎŘƻƳ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ t5 ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎ ǿƘƻǎŜ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ΨǇƻǎƛǝǾŜΩ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ΨŘŜǾƛŀƴǘΩ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ό{ƛƴƎƘŀƭΣ нлммύΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜǾƛŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƛŜǊǎ 



о  

 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ό±ŀƴ 

ŘŜǊ ½ŀƴŘŜƴ ϧ ±ŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŀƳƻƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎǘŀǘǳǎΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ t5 ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŘŜǾƛŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳΩǎ ±a.h ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ƘŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ 

ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŘŜŀƭ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ t5 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜΥ 

мΦ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ΨǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾƛŀƴǘΩ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ-

ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

±a.h ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǿƘƻ Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

нΦ ¢ƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ΨƳƛŎǊƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΩ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ǘƘŜ t5 ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

оΦ ¢ƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ t5 

ƳƛŎǊƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ±a.h ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ǿƘŜǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǇƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜ t5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ t5 ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ όt5 ǎŎƘƻƻƭǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ όt5 

ƳƛŎǊƻ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ŜΦƎΦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜǘŎύΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƳƛŎǊƻ ōŜƘŀǾƛƻǊΩ ŀǎ ƛƴ 

t5 ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǘǊŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ t5 ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜƭŦ

-ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ άŀŎǝƴƎ ƻƴŜΩǎ ǿŀȅέ όtŀǎŎŀƭŜΣ {ǘŜǊƴƛƴΣ ϧ {ǘŜǊƴƛƴΣ 

нлмлύΦ  

ц 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ t5 ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ нрл ǘƻ мрл ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ǘƻ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎƛȊŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

ч CƻǊ ǘƘŜ t5 ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎǊƻǎǎ-ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлммκмн ŀƴŘ нлмнκмо 

ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ  

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ t5 ǎŎƘƻƻƭǎ  

¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ t5 ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ t5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴΥ  

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ±a.h-. ŀƴŘ ±a.h-¢ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрлц ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ όƛΦŜΦ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мл ƻǊ ƭŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ {5v Řŀǘŀ ǎŎŀƭŜύΚ  

¢ƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ рн ±a.h ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΥ  

мΦ ¢ƘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 5ƛŶŎǳƭǘȅ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό{5vύ ǎŎƻǊŜǎ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aƻƴƛǘƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΦ 

нΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

оΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻǧŜǊŘŀƳ

-wƛƧƴƳƻƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

пΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻǊ 

ƴƻǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ{ƻŎƛŀƭ 

LƴŘŜȄ {ȅǎǘŜƳΩ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ όDŜƳŜŜƴǘŜ 

wƻǧŜǊŘŀƳ нлмнύΦ 

рΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ƴƻǘ ǿŀǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǧŜǊŘŀƳ-wƛƧƴƳƻƴŘ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ƻŦ ±a.h ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ  

¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aƻƴƛǘƻǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ό¸awύ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 

5ƛŶŎǳƭǝŜǎ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό{5vύΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ {5 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ 

ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

¢ƘŜ t5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǳǎŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ нллфκнлмл ŀƴŘ 

нлмлκнлммч ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ t5 ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ {5v ƛǎ мс ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŜŘ 

ǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ǎŎƻǊŜŘ мл Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ƭƻǿŜǊ 

όƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƛǎ уύ ƻƴ ǘƘŜ {5v ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ t5 ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ōȅ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ όƻǳǘ ƻŦ рнύ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 

²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ -- ΨƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΩ -- 

ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ƘŀŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нрл ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƭǎƻ ǎŜŜ ŦƻƻǘƴƻǘŜ мύΦ 

!ƭƭ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ wƻǧŜǊŘŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾŜΦ CƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ур-млл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŀ aƻǊƻŎŎŀƴ ŀƴŘκƻǊ ŀ ¢ǳǊƪƛǎƘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  

CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜǇǊƛǾŜŘ 



п  

 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǘƘǳǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

t5 ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ t5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ΨŜȄǘǊŀ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΩΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨIŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳΩ ƻǊ ƴƻǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜ-

ȅŜŀǊ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƎŜǘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ŀōƭŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ±a.h ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нллфκнлмл ŀƴŘ 

нлмлκнлмм ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ όу 

ǘƻ мл {5v Ǉƻƛƴǘǎύ ŀƴŘ ƳŜǘ ƻǘƘŜǊ t5 ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ hƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ t5 

ǎŎƘƻƻƭǎ όƴǳƳōŜǊ мΣ н ŀƴŘ тύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΣ 

ǘƘŜ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻΦ  

 

 

±a.h-

ǎŎƘƻƻƭ І 

aŜŀƴ ±ŀƭǳŜ {5v-

ǎŎƻǊŜ όнллфκмл 

ŀƴŘ нлмлκммύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрлύ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘ 

όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ύ 

5ŜǇǊƛǾŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊπ

ƘƻƻŘ 

bƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

м уΦл · · · · 

н фΦл · · · · 

о уΦл · · · - 

п фΦл · - - · 

р фΦл h · - - 

с фΦр · · - - 

т млΦл · · · · 

у млΦл - · - h 

¢ŀōƭŜ мΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ {5v-ǎŎƻǊŜǎ όнллфκмл ŀƴŘ нлмлκммύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ±a.h-ǎŎƘƻƻƭǎ  

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ LŘŜƴǝŦȅ t5 ƳƛŎǊƻ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ  

¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ t5 ƳƛŎǊƻ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ t5 ƳƛŎǊƻ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΥ 

ω Lƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΤ 

ω tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΤ 

ω tƘƻǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΤ 

ω LƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΤ 

ω CŜŜŘōŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нс ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ t5 ǎŎƘƻƻƭǎΥ 

[ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ όbҐмлύΣ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ όbҐфύ ŀƴŘ [ƛōŀƴƻƴ 

[ȅŎŜǳƳ όbҐсύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǎ 

млр ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǿƻǊŘ-ōȅ-ǿƻǊŘΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΣ ŀǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜƴŀŎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

t5 ƳƛŎǊƻ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻ мύ Φ  

.ŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όbҐрύ ŀǘ ǘƘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻ ŀƴŘ 

ƳƻǘƘŜǊǎ όbҐрύ ŀǘ ǘƘŜ aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ǘŀƭƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳƻǘƘŜǊǎ όbҐнύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ 

aŀǾƻΦ 

²ƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ t5 ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ t5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘŜŀƳ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǊƻƻƳΣ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪǎΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ t5 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ  

· ҐȅŜǎΣ - Ґ ƴƻΣ ƻҐƴƻǘ ƪƴƻǿƴ  



р  

 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛŎǊƻ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇƘƻǘƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ t5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ tƛŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ t5 ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ 

ǇƘƻǘƻǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƳōƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƳƛŎǊƻ-

ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ !ǘ [ǳŎƛŀ tŜǘǊǳǎ aŀǾƻΣ оос ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀǘ 

aŀǾƻ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ мно ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ŀǘ [ƛōŀƴƻƴ [ȅŎŜǳƳ мтн 

ǇƘƻǘƻǎΦ  

¢ƘŜ t5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t5 ǎŎƘƻƻƭǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ-ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŜ t5 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎΣ ŀǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ t5 ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ t5 ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƳŀŘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ƻŦ t5 ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

t5 ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƳƛŎǊƻ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŎƻƴŎǊŜǝȊŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ ŘŜƭŜǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ t5 ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ 

ǘŀǇŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻǿƴΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

tƘƻǘƻ мΥ {ƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƻŜǎ ŀ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ t5 ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 


